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INTRODUCCION

El camino para la construccion de una politica de defensa se torna complejo, la
dindmica acelerada de los cambios internacionales, regionales y el replanteo de toda
una gama en hacer la reforma de las instancias publicas, colocan a las autoridades,
en las tomas de decisiones, frente a un desafio enorme. En particular con relacion a
la seguridad y la defensa, los antecedentes parecen no ser suficientes para indicar el
camino adecuado. La etapa de transicion a la democracia, en algunos casos y la
realidad global en otro; imponen para hacer eficiente el funcionamiento del sistema y
adaptarse al cambio de roles, la realizacion de actividades que permitan insertar la
defensa en la necesidad de la gente, Unico camino actual de legitimar las funciones
del Estado, en materia de Defensa.

Dentro de éste contexto debemos someter la estructura de esta institucion para
la busqueda, junto con las demas instituciones del Estado, de una situacion en la
cual el pais se sienta libre de amenazas, coercion econdmica o presion politica para
continuar libremente su camino de desarrollo. La interrelacion, hoy imprescindible, de
todos los campos de la conduccién politica del Estado, nos debe impedir caer en la
exageracion contraria de que una politica de defensa se limite solo al campo de su
instrumento militar, debemos comprender que Defensa es un concepto donde se
requiere la articulacion de la politica militar con las demas politicas, asi
respectivamente la politica econémica, la educacional, la laboral, la sanitaria, la
social, etc.

En el presente escrito hemos tratado de desarrollar condiciones propicias para
alcanzar un proceso de planificacidén estratégica que generen un camino apropiado
para el fortalecimiento institucional a fin de involucrar con el cambio hacia el nuevo
rol del Ministerio de Defensa Nacional a todos sus miembros, implementando una
politica militar adecuada a la realidad y necesidad del pais, como también la
articulacion con los demas entes del Estado.

A tal efecto, en el Capitulo I, estd determinado el fin del Documento, con sus
objetivos macros dentro del contexto de la Defensa Nacional. En los siguientes
Capitulos, se define los aspectos legales por la cual fue organizada y estructurada
con las funciones genéricas y especificas pertinentes a cada direccion y respectivas
dependencias, ademas de la especificacion de los objetivos permanentes para cada
direccion, se establecen los objetivos y las actividades a ser alcanzados y
desarrolladas durante el periodo del 2003.

Al final graficamos el calendario de actividades de las distintas Direcciones para
el periodo 2003, los cuales establecen las tareas a ser desarrolladas en el
cumplimiento de las funciones establecidas a cada dependencia.
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CAPITULO |

GENERALIDADES

A. FINALIDAD

La presente Directiva esta destinada a orientar, coordinar y regular las actividades
a ser desarrolladas por las distintas Direcciones, para concretar y unificar
esfuerzos en el cumplimiento de las tareas de su competencia actual, orientando
a su vez las modificaciones y adecuaciones funcionales y estructurales
necesarias para ubicar a la Institucion en aptitud de asumir a plenitud la
conduccion superior de las medidas y acciones propias de la Defensa Nacional
en el afio 2003.

B. OBJETIVOS GENERALES

Ambito Institucional

Adecuar la dimension, estructura, funcién y capacidad técnico-profesional,
que permitan a las Direcciones alcanzar mayor eficacia y eficiencia
funcional, con una modificacion gradual para la adecuacion a las nuevas
necesidades.

Ambito Nacional

Asumir y desarrollar las funciones, atribuciones y competencias que la
Constitucion Nacional y las Leyes les confieren y determinan.

Elaborar proyectos y promover la aprobacion de leyes y otras normativas
que mejoren y completen las bases legales requeridas para su mejor
funcionamiento.

Promover y mejorar el relacionamiento propio y de los 6rganos orientados
a la Defensa, con otros organismos oficiales, privados y con la sociedad
nacional en general.

Promover y orientar medidas y acciones tendientes al fortalecimiento de la
conciencia ciudadana hacia la Defensa.

Ambito Internacional

m Dentro de sus facultades y en coordinacion con otros 6rganos del pais,

orientar y promover las relaciones internacionales en lo referente a
Defensa.
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C. REFERENCIAS
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CAPITULO I

GABINETE MILITAR

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL.

Por Resolucion Ministerial N° 290, de fechas 18 de diciembre de 1992, y
Resolucién Ministerial N° 346, de fecha 8 de Octubre de 1993 respectivamente,
fue reorganizada y asignada las funciones que le corresponde desarrollar.

B. OBJETIVOS

e Asistir al Sefior Ministro de Defensa Nacional en el desempefio de sus
atribuciones.

e Preparar, redactar y expedir los documentos que competen al Gabinete Militar.

e La Seguridad fisica del Sefior Ministro de Defensa Nacional.

e Planear, coordinar, ejecutar y verificar todas las actividades relacionadas al
protocolo del Ministerio de Defensa Nacional.

C. ESTRUCTURA

MINISTRO
SECRETARIA
PRIVADA
GABINETE
MILITAR
I I I
AYUDANTIA AYUDANTIA AYUDANTIA SECRETARIA
EJERCITO NAVAL AERONAUTICA

RECEPCION

SECCION
INEORMATICA

SERVICIOS
GFNFRAI F]
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D. FUNCIONES
Del Jefe del Gabinete Militar corresponde:

e Disponer las medidas necesarias para la Seguridad fisica del Ministro de
Defensa.

e Recepcionar juntos con los otros Ayudantes, los llamados telefénicos, pedidos
de audiencia y previa consulta con el Sefior Ministro, confirmar y asentar en el
Memorandum del Sefor Ministro.

e Avisar al Sefior Ministro la confirmacion de audiencia con el Sefor
Comandante en Jefe y acompafar al mismo en el Gran Cuartel General.

e Tener preparado la nomina de los Sefores Oficiales Generales y Superiores
con sus respectivos cargos, domicilios, teléfonos, asi mismo de los amigos
personales y el de Autoridades Nacionales y Extranjeras.

e Mantener actualizada una carpeta con los nombres de Jefes de Misiones
Militares Extranjeras y Agregados Militares acreditados en nuestro pais, con
sus respectivos domicilios, armas y numeros de teléfonos.

e Dirigir, coordinar y controlar las actividades de los organos del Gabinete
Militar, dictar instrucciones y normas para su mejor desenvolvimiento.

e Acompafar al Sefior Ministro en los actos oficiales y en su visitas a las
diferentes Unidades Militares.

e Mantener los contactos funcionales con las Grandes Unidades, Unidades,
Reparticiones y Servicios de las Fuerzas Armadas de la Nacion.

e Desempefiarse como enlace directo entre ElI Sefior Ministro y los Sefiores
Comandantes de Fuerzas.

De la Secretaria del Gabinete corresponde:

e La recepcion de las llamadas del Gabinete, Sefiores Ayudantes del Sefior
Ministro y la Secretaria Privada.

e Anunciar y recepcionar las audiencias con el Secretario Privado y Ayudantes
del Sefior Ministro.

e Recepcionar las notas e invitaciones para el Sefior Ministro.

e Encargado de realizar las Fotocopias.

e Mantener actualizada la nomina con nombres, cargo direccion y teléfono del
personal superior del Ministerio.

e Atencion al publico en general.

De la Seccion Informatica corresponde:

e Redactar las Notas del Gabinete Militar

e Recepcionar las Notas e Invitaciones del Sefior Ministro.

e Archivo de las Ordenes Generales, Especiales, Circulares y Boletines,
expedidos por el Comando en Jefe y las Fuerzas Militares.
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e Elaborar los proyectos de notas para el Sefior Ministro.

e Presentacion de proyectos elaborados por el Jefe del Gabinete Militar

e Recepcionar, tramitar, despachar y archivar los expedientes y realizar un
seguimiento de los mismos.

e Desarrollar las gestiones y misiones que le asigne el Jefe del Gabinete Militar.

De la Seccion de Servicios Generales (Cafeteria) corresponde:

e La atencion de la cafeteria privada del Ministerio de Defensa Nacional.

e El mantenimiento y el servicio de las dependencias del Gabinete del Sefior
Ministro de Defensa Nacional.

e Lalimpieza del despacho del Sefior Ministro y de sus adyacencias.

e Encargarse de la atencion de las personas que solicitan audiencia con el
Sefior Ministro, Jefe del Gabinete Militar, Ayudantes Militares y Secretaria
Privada.

e Colaborar con el Ceremonial en los actos de su competencia.

Del Ayudante Ejército corresponde:

e Recepcionar juntos con los otros Ayudantes, los llamados telefénicos, pedidos
de audiencia y previa consulta con el Sefior Ministro, confirmar y asentar en el
Memorandum del Sefior Ministro.

e Avisar al Sefior Ministro la confirmacion de audiencia con el Sefor
Comandante en Jefe y acompafar al mismo en el Gran Cuartel General.

e Tener preparado la nomina de los Sefnores Oficiales Generales y Superiores
con sus respectivos cargos, domicilios, teléfonos, asi mismo de los amigos
personales y el de Autoridades Nacionales y Extranjeras.

e Mantener actualizada una carpeta con los nombres de Jefes de Misiones
Militares Extranjeras y Agregados Militares acreditados en nuestro pais, con
sus respectivos domicilios, armas y numeros de teléfonos.

e Acompafar al Sefior Ministro en los actos oficiales y en su visitas a las
diferentes Unidades Militares.

e Mantener los contactos funcionales con las Grandes Unidades, Unidades,
Reparticiones y Servicios de las Fuerzas Armadas de la Nacion.

e Desempefiarse como enlace directo entre ElI Sefor Ministro vy el Sefior
Comandante de la Fuerza Singular correspondiente.

Del Ayudante Naval corresponde:
e Idénticas funciones asignadas al Ayudante del Ejército.
Del Ayudante Aerondutico corresponde:

e |dénticas funciones asignadas al Ayudante del Ejército.
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De la Secretaria Privada corresponde:

e Atender los pedidos de audiencias y previa consulta con el Sefior Ministro,
incluirlos en el Memorandum de actividades de Su Excelencia, en
coordinacion con los Sefores Ayudantes.

e Someter a consideracion del Sefior Ministro, en carpeta, los documentos y
notas recibidas, los que una vez providenciados pasaran a la Secretaria
General para su distribucion interna a las respectivas dependencias y
reparticiones.

e Tener en carpeta, la lista de los amigos personales con sus respectivos cargos
(o titulos), domicilios, teléfonos y fechas de cumpleafios.

e Coordinar con la Direccibn de Relaciones Publicas el cumplimiento del
calendario social del Sefior Ministro.

e Recepcionar y procesar las llamadas telefénicas para el Sefior Ministro con los
Sefiores Ayudantes.

e Recibir, analizar, clasificar, contestar y archivar las notas, cartas telegramas y
otros documentos de caracter particular, en coordinacién con la Direccién de
Relaciones Publicas.

e Disponer en coordinacion con los Sefiores Ayudantes, la redaccion diaria del
Memorandum de actividades del Sefior Ministro a través de la Secretaria.

e Realizar o0 activar gestiones de los asuntos que el Sefior  Ministro
expresamente encargue.

e Encargarse de la correspondencia Oficial del Sefior Ministro de Defensa
Nacional.

E. PLAN DE ACTIVIDADES:

e Mantener en condiciones al personal de seguridad; Instrucciéon Militar, Tiro y
Educacién Fisica (conforme al calendario de Instruccion del Regimiento
Escolta Presidencial)

e Coordinar un calendario de actuaciones del Departamento Artistico.

e Coordinar un calendario de actividades protocolares del Ministerio de Defensa
Nacional.

e Preparar PON del Gabinete Militar y del Dpto. de Protocolo ( Mes de Marzo).

e Preparar PON para la guardia del Domicilio del Sefior Ministro de Defensa (del
1° al 15 de febrero)
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CAPITULO Il

SECRETARIA GENERAL

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL.

Por Resolucion Ministerial N° 290 y 194 de fechas 18 de diciembre de 1992 y 28
de abril de 2000 respectivamente, fue reorganizada y asignada las funciones que
le corresponde desarrollar.

B. FUNCIONES

e Recepcionar, tramitar, despachar y archivar los expedientes, documentos,
catalogos, 6rdenes, correspondencias, etc.

e El despacho diario de expedientes, derivando a donde correspondan con las
informaciones relacionadas a los mismos, salvo aquellos de mero tramite.

e Procesar los expedientes firmando las providencias, salvo aquellos que por su
naturaleza corresponde al Ministro o al Vice Ministro.

e Tramitar los Expedientes de Haber de Retiro de Oficiales, Sub Oficiales y
Pension de heredero de los mismos, hasta su culminacion.

e Preparar la formulacion de los proyectos de Decretos, Resoluciones,
Dictamenes, Ordenes, Circulares y demas disposiciones escritas.

e Preparar la formulacion de Mensajes y Proyectos de Leyes, dirigidos al
Congreso Nacional.

e Preparar la redaccion de copias de Leyes, Decretos, Resoluciones, Ordenes y
Disposiciones de caracter oficial.

e Organizar y Administrar el archivo, guarda y conservacion de los documentos
de este Ministerio.

e Organizar y administrar la Biblioteca de este Ministerio.

C. ESTRUCTURA

Para el cumplimiento de sus funciones cuenta con los siguientes Departamentos
y Secciones

e Departamento de Proyecto de Decretos y Resoluciones.
m Copias
m Caligrafia

e Departamento de Movimiento de Expedientes.
m Centro de Mensajes

o Departamento de Archivo Central.
m Encuadernacion
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e Departamento de Haberes de Retiro.

ORGANIGRAMA

SECRETARIA
GENERAL
| | | |
DPTO de DPTO de DPTO de DPTO de
PROYECTO de MOVIMIENTO ARCHIVO HABERES DE
DECRETOS y de CENTRAL RETIRO
RFQNI IICINNFQ FXPFNIFNITFQ

D. OBJETIVOS

e Alcanzar la maxima eficiencia en el cumplimiento de sus funciones a los
efectos de brindar el apoyo necesario al personal a las Instituciones y otros
Entes requirentes, para el logro de los fines propuestos.

e Elaboracion de Procedimientos Operativos Normales para tramitacion de
documentos.

e Funcionamiento de la red de informatica de seguimiento de tramites de
documentos.

E. NECESIDADES

Entre las necesidades se destaca el equipamiento necesario para las
dependencias que serian:

e Secretaria

Gavetas, para la guarda de documentos Costo Aproximado
Gs. 3.000.000.

e Departamento de Proyectos de Decretos y Resoluciones

2 (dos) Computadoras compatibles con los Costo Aproximado

sistemas de la Presidencia de la Republica Gs. 12.000.000.

o Seccién copias: una guillotina Costo  Aproximado
Gs. 500.000.
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e Departamento de Movimiento de Expedientes
1 (una) computadora, con los programas que Costo proximado

le permita informatizar el sistema de Gs. 10.000.000.
Movimientos de Expedientes.

e Departamento de Archivo Central

1 (una) fotocopiadora y muebles (estantes y Costo Aproximado
otros) Gs. 20.000.000.
Seccion de encuadernacion, equipamiento Costo Aproximado
completo Gs. 5.000.000.

e Departamento de Haberes de Retiro

Un aparato acondicionador de aire, una Costo Estimado
computadora Gs. 8.000.000.

TOTAL ESTIMADO Gs. 58.500.000.
F. PLAN DE ACTIVIDADES

El tipo de funciones que cumplen las dependencias de la Secretaria General, no
permite una calendarizacion de las mismas.
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CAPITULO IV

VICE MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

A. SITUACION JURIDICA - INSTITUCIONAL
El Vice Ministerio de Defensa Nacional fue creada por Ley N° 141 de 1952.
B. FUNCIONES

e Secundar al Ministro de Defensa Nacional en sus funciones, de acuerdo a las
instrucciones especiales recibidas del mismo.

e Mantener el control y directa autoridad sobre los organismos y particiones de
la Instituciéon conforme a la Ley, y las coordinaciones de las tareas entre los
Mismos.

e Coordinar en forma conjunta con el Comando de las Fuerzas Militares y/o Jefe
de Estado Mayor Conjunto para todos los asuntos de orden militar, técnico y
simplemente administrativo; tramitar como tal las disposiciones ministeriales y
recibir las indicaciones o pedidos del Comando en Jefe relativos a las
funciones asignadas.

e Solucionar problemas que surjan dentro del Ministerio, previa consulta con el
Ministro o esté dentro de sus funciones y atribuciones.

e Ordenar la tramitacion de los expedientes de caracter militar o administrativo
como también las providencias definitivas que hubiere lugar en cada caso.

e Realizar estudios inherentes a la organizacion general de las FF AA de la
Nacién, como asi mismo la formacion capacitacion y especializacion de
caracter técnico profesional de los funcionarios de la Institucion.

e Adoptar, en ausencia del Sefior Ministro, todas las medidas urgentes o
indispensables que el cargo requiera y lo sustituird para cumplir obligaciones
protocolares del cargo.

e Ejercer el control y supervision sobre los organismos y reparticiones de la
Institucion prevista en la Ley Organica y la coordinacion de las tareas entre los
mismos.

e Realizar otras tareas conforme a las atribuciones previstas en el reglamento,
Directivas u Ordenes del Sefior Ministro.

C. ESTRUCTURA

Para el cumplimiento de sus funciones cuenta con las siguiente dependencias:
e Gabinete Militar.

e Secretaria.

e Copiay Archivo.
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Instituto de Idiomas.

Direccion de Asistencia a Veteranos.
Jefatura de Seguridad y Disciplina.
Comunicaciones.

Servicio de Intendencia.

Servicio de Sanidad y Odontologia.

ORGANIGRAMA

VICE
MINISTERIO
Gab. Militar
Secretaria
Archivo
Jef. Seg.y Direcc. Comunica Sevicio de Instituto de Serv. San.
Disciplina Asist. Vet. ciones Intend. Idiomas y Odont.

D. NECESIDADES

Entre Las necesidades se destaca el equipamiento necesario para agilizar los
tramites de diferentes comisiones y aumentar la eficiencia del organismo.

e Una fotocopiadora, costo aproximado 6.000.000 de guaranies.

e Un scanner, costo aproximado 60 délares.

E. PLAN DE ACTIVIDADES

e Las reuniones de CONASAC se realizan a pedido del Consegjo.

ENERO

FEBRERO

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el

Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion,

compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.
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MARZO

e Reunion de la Comisiobn de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

e Reunion de la Comision de reordenamiento del personal

ABRIL

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

MAYO

e Reunion de la Comisiobn de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

¢ Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

e Creacion de una Comision para preparar los actos de celebracion con motivo
de la Paz del Chaco.

JUNIO

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

¢ Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

e Creacion de una Comision encargada de elaborar el anteproyecto del
Presupuesto para el 2003 del MDN.

JULIO

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

¢ Reunion de la Comision de reordenamiento del personal.
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AGOSTO

e Reunion de la Comisiobn de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

¢ Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

SETIEMBRE

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

e Creacion de una Comision encargada de preparar los actos de celebraciéon de
la Semana de los Héroes de la Guerra del Chaco.

OCTUBRE

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

NOVIEMBRE

e Reunion de la Comision de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.

DICIEMBRE

e Reunion de la Comisiobn de Asesoramiento del Poder Ejecutivos ante el
Congreso Nacional, creada por Decreto N° 13.621.

e Reunion de la Comision Interinstitucional creada por Decreto N° 14.801, para
los casos de afectacion,— desafectacion, compra, venta, permuta que
involucran a inmuebles pertenecientes al Estado paraguayo, MDN.
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CAPITULO V

DIRECCION DE POLITICA Y ESTRATEGIA

A. SITUACION JURIDICA - INSTITUCIONAL

Los Intereses Nacionales en su totalidad, por imperio de la Constitucion
Nacional, deben ser defendidos por el Estado Paraguayo, siendo los mas
importantes la Existencia, la Libertad e Independencia de la Republica (Art. 1);
la custodia de la Integridad Territorial y la defensa de las Autoridades
legitimamente constituidas (Art.173); el Patrimonio Cultural (Art.81) y el
Ambiente (Art.8), entre muchos otros.

La Defensa Nacional es un sistema de politicas, procedimientos y acciones
desarrolladas exclusivamente por el Estado para enfrentar cualquier forma de
agresion externa que ponga en peligro la soberania, la independencia y la
integridad territorial de la Republica o el ordenamiento constitucional
democratico vigente (Art. 2° de la Ley 1337).

La Politica de Defensa Nacional, definira los objetivos de la Defensa Nacional y
establecera los recursos y acciones para dar cumplimiento a lo estipulado
anteriormente (Art. 5° de la Ley 1337) y tiene finalidades especificas conforme
al Art. 7° de la misma Ley.

Historicamente el Ministerio de Defensa Nacional desde su creacidbn como
Ministerio de Guerra y Marina por Decreto del 4 de Noviembre de 1855, luego el
cambio de denominacion al de Defensa Nacional por Decreto — Ley N° 175/47
es reorganizada y distribuida funciones a los Ministerios, mas tarde por Ley N°
141 del 26 de Agosto de 1952 fue creada y organizada la Subsecretaria de
Estado de Defensa Nacional viene cumpliendo sus funciones conforme a la
Constitucion vigente y las Leyes establecidas.

Vista la necesidad de adecuacion del Ministerio de Defensa Nacional a las
funciones especificas de su competencia y conforme al Programa de Gobierno,
en el cual se contempla la reforma y modernizacién del Estado y de acuerdo a
estudios realizados dentro del ambito especifico de la Defensa Nacional; por
Resolucién Ministerial N° 68, de fecha 19 de Marzo de 2001, fue creada en
forma provisoria, hasta tanto se estructure la organizacion definitiva del MDN la
Direccion de Politicas y Estrategia como o0rgano asesor en materia de Defensa
Nacional.
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Posteriormente, considerando necesaria la ampliacion del apartado 3° de la
Resolucion Ministerial N° 68 de creacion de la DIPE, fue creado el
Departamento de Planificacion y Evaluacion de Asuntos Econdémicos

relativos a la Defensa Nacional por Resolucion N° 263 de fecha 5 de Setiembre
de 2001.

Dada la trascendencia que fue adquiriendo la funcion desempefiada por esta
Direccion, se determind su funcionamiento en forma permanente dentro de la
estructura organizacional del MDN, por Resolucién Ministerial N° 306, del
Ministerio de Defensa Nacional, de fecha 5 de Octubre de 2002.

B. ESTRUCTURA
e Direccion;

e Departamento de Politica y Estrategia;
e Departamento de Inteligencia Estratégica;
e Departamento de Asuntos Internacionales;
¢ Departamento de Medio Ambiente.
DIRECCION
SECRETARIA
I I I I
DPTO. DPTO. DPTO. D PTO.
POLITICAY INTELIGENCIA ASUNTOS MEDIO
ESTRATEGIA ESTRATEGICA INTERNACIONALES AMBIENTE

C. FUNCIONES DE LA DIPE
Funciéon Genérica

La Direccidon de Politica y Estrategia es un organo asesor en materia de Defensa
Nacional al Ministro de Defensa Nacional.

Funciones Especificas.
e Estudiar y formular la politica y la estrategia de la Defensa Nacional;

e Estudiar y sugerir recomendaciones para la integracion y funcionamiento del
sistema de Defensa Nacional;
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e Planificar y aplicar los sistemas y medios a su alcance, necesarios para
obtener informacion para la Defensa Nacional;

e Planificar y asesorar para la aplicacion de la Politica y Estrategia Militares;

e Asesorar sobre el relacionamiento con organismos nacionales y extranjeros;

e Asesorar y/o planificar sobre otros asuntos de interés para la Defensa
Nacional,

e Representar oficialmente al Ministerio de Defensa Nacional, en ausencia del
Sefior Ministro y Vice Ministro ante organismos nacionales y extranjeros en
cuestiones referentes a Defensa Nacional.

Secretaria
OBJETIVOS

Realizar las actividades de organizacion, coordinacion, tramite y control de las
gestiones de apoyo necesarias para el funcionamiento racional y eficiente de la
Direccion de Politica y Estrategia.

Funciones de la Secretaria.

e Canaliza los documentos administrativos al despacho del Director.

e Prepara los proyectos de resoluciones, notas y otros documentos de la
Direccion, a ser elevados al Sefior Ministro, como proyecto de la Direccion.

e Prepara las notas, ordenes y otros documentos del Departamento para la
Direccion.

e Supervisa las notas, informes, memorandos, elevadas para la firma del Sefior
Director por los otros Departamentos de la DIPE.

e Prepara y despacha los documentos de la Direccién; como y a donde
corresponda.

e Supervisa la recepcion, clasificacion, custodia y conservacion de expedientes,
tal como: Resoluciones, expedientes, providencias, notas remitidas, notas
recibidas, 6rdenes, informes, memorando y otros documentos procesado por
la DIPE.

e Verifica y supervisa que los documentos de la DIPE, se mantenga organizada
y en buen estado de conservacion en la Division Archivo.

e Promueve y controla que todos los documentos dirigidos a las dependencias
de la Direccion sean tramitados en el dia.

e Controla el uso racional de los equipos, materiales y utiles de oficinas en las
dependencias a su cargo.

e Verifica la recepcion de las distintas documentaciones que llegan a la DIPE, si
reunen los requisitos exigidos para cada una, diariamente.

e Verifica la remisiéon, donde corresponda, de los documentos con las
informaciones pertinentes y realiza el seguimiento de ellos, en caso necesario.
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e Controla la adecuada utilizacién de los documentos relacionados con su
sector, asi como su distribucion, diariamente.

e Hace accionar la fotocopiadora, conforme a las necesidades de la Direccion,
llevando un registro de las copias realizadas.

e Verifica el control de stock de hojas, tonner y otras necesidades de equipos de
oficinas para la Direccién y eleva la respectiva solicitud, a donde corresponda,
para la provisién de los mismos.

e Planifica con los Jefes de Departamentos, las actividades a ser realizadas
para el cumplimiento de los objetivos de la Direccion, conforme a: las politicas
establecidas, a las necesidades y a los recursos disponibles, anualmente.

e Establece sistema de control para las distintas actividades desarrolladas en la
dependencia a su cargo.

Recepciona y procesa las llamadas telefonicas para el Director.

e Recibe a las personas que desean tener audiencias o entrevistas con el
Director o el Jefe, diariamente.

e Anuncia y recepciona las audiencias con el Director del DIPE y los Jefes de
Departamentos.

e Verifica los documentos y notas recibidas de origen particular o civil, dirigida al
Sefior Director de la DIPE, clasificar y entregar al Jefe para su analisis y
consideracion.

e Providencia las notas o0 documentaciones recibidas, a los demas
Departamentos, cuando corresponda.

e Recibe, analiza, clasifica, contesta y archiva las notas, cartas telegramas y
otros documentos de caracter particular, dirigida al Director de la DIPE.

e Promueve y controla que todos los documentos dirigidos a la dependencia a
Su cargo, sea tramitado en el dia.

e Recepciona las notas e invitaciones para el Sefor Director.

e Encargado de realizar las Fotocopias.

e Mantiene actualizada la nomina con nombres, cargo direccion y teléfono del
personal superior del Ministerio.

e Tiene en carpeta, la lista de los Sefiores Oficiales Generales, amigos
personales del Director, con sus respectivos cargos (o titulos), domicilios,
teléfonos y fechas de cumpleafios.

e Realiza o activa gestiones de los asuntos que el Director expresamente
encargue.
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D. DEPARTAMENTO DE POLITICA Y ESTRATEGIA

ORGANIGRAMA

DEPARTAMENTO
DE POLITICA Y
ESTRATEGIA
SFCRFTARIA
. DIVISION DE . .
DIVISION DE ASUNTOS DIVISION DE DIVISION PLAN.Y
POLITICA INTERINSTITUC. ESTRATEGIA EV. DE ASUNTOS
ECONOMICOS

CARGOS
o Jefe de Departamento de Politica y Estrategia.
e Jefe de Division de Politica.
e Jefe de Division de Asuntos Interinstitucionales.
e Jefe de Division de Estrategia.
e Jefe de Division de Planificacion y Evaluacién de Asuntos Econdmicos.
OBJETIVOS

Analizar y elaborar politicas y estrategias que sirvan de base para la actualizacion
de la Politica de Defensa e integracién del Sistema de Defensa.

Funciones del Departamento

e Analiza el entorno geoestratégico y su incidencia en la Defensa Nacional.

e Elabora politicas en base a analisis e informaciones estratégicas que sirvan de
base para la actualizacion de la politica de defensa.

e Elabora estrategias para la adecuacion o mejoramiento del Sistema de
Defensa Nacional.

e Proporciona planteamientos para la Politica Militar.

Funciones de la Jefatura del Departamento.

e Asegura el cumplimento de las tareas asignadas.
e Dispone la organizacion interna del Departamento.
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Representa al Departamento, a la Direccion o al Ministerio de Defensa ante
Instituciones, autoridades y organismos del Estado, conforme a disposiciones
superiores.

Mantiene informado a los miembros del Departamento sobre los conceptos y
deseos de las autoridades superiores y de las actividades con los érganos y
organismos para su coordinacion.

Garantizara la transmision correcta y completa, mediante un documento
escrito, de las politicas, objetivos, estrategias y disposiciones vigentes, al
personal entrante en caso de traslados y/o cambios, de tal forma a garantizar
la continuidad de las actividades y el crecimiento institucional, asi como el
aprovechamiento de las experiencias.

Funciones de la Divisiéon Politica.

Analiza permanentemente los asuntos pertinentes a la Politica de Defensa y
Politica Militar, en cuanto a su ejecucion y actualizacion.

Analiza el entorno geoestratégico permanentemente y su incidencia en la
Defensa Nacional para la formulaciéon de politicas.

Eleva a la Jefatura la evaluacion y conclusiones de los estudios realizados, en
tiempo oportuno.

Representa al Departamento, a la Direccién o al Ministerio de Defensa ante
Instituciones, autoridades y organismos del Estado, conforme a disposiciones
superiores.

Funciones de la Divisién de Interinstitucional.

Participa, con el Director, en la elaboraciéon del presupuesto anual de la
dependencia.

Estudia y sugiere al Director, las alternativas de soluciébn para los
inconvenientes que se observen en el desarrollo de las actividades de su
Departamento.

Planifica en forma conjunta con el Director, las actividades a ser desarrollada,
para el cumplimiento de los objetivos previstos conforme a la politica
establecida y a los recursos disponibles.

Establecer sistema de control para las actividades que se desarrollan en la
dependencia a su cargo y controlar su ejecucion.

Mantiene informado al Director, respecto de las actividades y novedades de su
Departamento; y, realizar las consultas que fueren necesarias, en el momento
oportuno.

Mantiene actualizado la lista de las instituciones nacionales con sus
correspondientes autoridades con las cuales se debe relacionar.

Mantiene canales de comunicacion permanentes, con todas las instituciones
nacionales.
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Funciones de la Division de Estrategia.

e Realiza apreciaciones estratégicas para formular politicas.

e Elabora estrategias conforme a las politicas formuladas.

e Eleva a la Jefatura la evaluacion y conclusiones de los estudios realizados, en
tiempo oportuno.

e Representa al Departamento, a la Direccibn o al Ministerio de Defensa ante
Instituciones, autoridades y organismos del Estado, conforme a disposiciones
superiores.

Funciones de la Division de Asuntos y Evaluacién de Asuntos Economic.

e Es la encargada de planificar y evaluar los asuntos econémicos y financieros
referentes a la Defensa Nacional, coordinando las actividades con las
unidades econdmicas financieras componentes de las Fuerzas Armadas de la
Nacion.

ACTIVIDADES REALIZADAS

e Confeccion del Plan de Accién Global 2003-06-11
e Actualizacion y adecuacion del organigrama

e Reuniones peridédicas con Comisiones e Instituciones Estatales a fin de tratar
problemas puntuales y las politicas necesarias para la solucién de los mismos
( Ej.: Comision Técnica y Grupo de Trabajo Permanente y Especializado sobre
Terrorismo del MERCOSUR, Comisién de Seguridad en la Triple Frontera,
Comision “Lineamientos para la formulacion de una Politica Nacional de
Migraciones”, etc.)
e Participacion en simposios, debates, conferencias y reuniones en
representacion del Ministerio de Defensa Nacional.
e Estudios de expedientes relativos a las politicas de defensa, conforme a
necesidades e instrucciones:
- Estudio e Informe de Politica y Seguridad Interna del Estado para la
Republica del Paraguay
- Estudio e informe sobre proyecto de Decreto para la aprobacién de Planes
de Politicas de Defensa, Militar y Seguridad Interna
- Estudio e Informe sobre el Sistema de Defensa Nacional.
- Estudio de Proyecto de Ley de Organizacion General de Fuerzas Armadas
de la Nacion
- Evaluacién del Codigo Aeronautico y Situacion del SAR.
- Estudio e Investigacion sobre temas de actualidad realizadas por los
cursantes de la XXXIV Promocién del Curso de Planificacion Estratégica
Nacional.
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- Estudio e Informe sobre conclusiones de trabajos realizados a lo largo de
1 afio y medio en el marco del Proyecto Visiébn Paraguay.

- Estudio y preparacion del Informe sobre la reglamentacion de la Ley N°
1910, Armas de Fuego, Municiones y Explosivos y la redaccién del
Proyecto de Decreto por la cual reglamenta la presente Ley.

e Estudios e Informe sobre el Proyecto de Ley Antiterrorista

E. DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

ORGANIGRAMA

DE INTELIGENCIA

DEPARTAMENTO

ESTRATEGICA

SECRETARIA

AS. JURIDICA

DIVISION DE
ANALISIS

DIVISION DE DIVISION DE
OPERACIONES CONTRAINFORMACIONES

Seccién de Andlisis
Politico - Econdmico

Seccion de Operaciones

Seccién de Andlisis
Politico - Econdmico

CARGOS

Nacionales

Seccion de Operaciones
Internacionales

Jefe de Departamento de Inteligencia Estratégica.
Jefe de Division de Analisis.

Jefe de Seccidn de Andlisis Politico — Econdmico.

Jefe de Seccion de Analisis Militar—Psicosocial — Cientifico Tecnologico.
e Jefe de Division de Operaciones.

Jefe de Seccion de Operaciones Internacionales.

Jefe de Seccion de Operaciones Nacionales.

e Secretaria

e Asesor juridico
e Jefe de Division de Contrainformaciones
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OBJETIVOS

Planificar y aplicar los sistemas y medios a su alcance, necesarios para obtener
informacion para la Defensa.
Asesorar y/o planificar sobre otros asuntos de interés para la Defensa Nacional.

Funciones del Departamento

e Produce y provee informacion estratégica interna y externa, en forma
permanente y oportuna, a los componentes del sector defensa y otros
organismos del Estado, para contribuir a la conduccion estratégica de la
Defensa Nacional.

e Establece como lineas basicas de sus actividades la eficiencia, eficacia y
sostenibilidad.

e Apoya las actividades de los Organismos que integran el sistema de
Informacién de la Defensa Nacional.

e Establece una Red de informacién que integren al Sector Defensa y otros
organismos del Estado, dentro y fuera del pais.

Funciones de la Jefatura del Departamento.

e Asegura la ejecucién de misiones encomendadas al Departamento.

e Dispone la organizacion interna del Departamento y Red de informacién para
el cumplimiento de la mision.

e Representa al Departamento ante todo tipo de Instituciones, autoridades y
Organismos del Estado.

e Proporciona al Director de Politica y Estrategias el resultados de las tareas
informativas que corresponden al Departamento y, con su autorizacién hacerlo
con otros organismos del Estado.

e Realiza la apreciacion de situacion y asesora a los 6rganos superiores.

e Supervisa los programas de planeamientos de inteligencia y contrainteligencia
para cada operacion que se proyecta.

¢ Mantiene informado a los miembros del Departamento sobre los conceptos y
deseos de las autoridades superiores y de las actividades con los érganos de
informacion de las FF AA.

e Supervisa la instruccion y actividades de todo el personal que le haya sido
asignado o agregado.

e Coordina y prepara con la Direccion de Comunicacion Social, las noticias de
interés de su competencia para su divulgacion por los medios de
comunicacion.

e Sugiere medidas de control sobre observadores extranjeros autorizados y el
acceso de los mismos a las Unidades y establecimientos militares.

e Coordina y supervisa la inteligencia relativa a las actividades de los individuos
u organizaciones potencialmente peligrosas para la seguridad nacional y de
las FF AA.
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Coordina y supervisa el enlace con los Agregados y Misiones Militares
Extranjeras debidamente acreditado en el Pais.

Dirige, coordina y supervisa las actividades de inteligencia desarrollada por los
Agregados de las FF AA, alas Embajadas del Paraguay en el extranjero.
Integra el Consejo Asesor de la Escuela de Inteligencia Militar.

Mantener una colaboracion permanente y reciproca con Organos de
inteligencia de las Fuerzas, con los correspondientes de los Ministerios de
Relaciones Exteriores y del Interior, asi como con los demas organismos
publicos o privados, que sea utiles a los fines de lograr la informacion
necesaria a los intereses nacionales.

Garantiza la transmisién correcta y completa, mediante un documento escrito,
de la politica, objetivo, estrategias y disposiciones vigentes del Departamento,
al personal entrante en caso de traslado y o cambio, de tal forma a garantizar
la continuidad de las actividades y el crecimiento institucional, asi como el
aprovechamiento de las experiencias.

Funciones de la Secretaria.

Recepciona y procesar llamadas telefénicas para el Jefe.

Recibir a las personas que desean tener audiencias o entrevistas con el Jefe,
diariamente.

Verificar los documentos y notas recibidas de origen particular o civil,
clasificando y entregandolas al Jefe para su analisis y consideracion.
Providencia las notas o documentaciones recibidas a las demas Divisiones
cuando corresponda.

Recibe, analiza, clasifica, contesta y archiva las notas, cartas telegramas y
otros documentos de caracter particular.

Promueve y controla que todos los documentos dirigidos a la dependencia a
Su cargo, sea tramitado en el dia.

Funciones de la Asesoria Juridica.

Presta asesoramiento al Departamento, en todos los asuntos legales y
Juridicos.

Dictamina sobre cuestiones de orden juridico surgido del cumplimiento de las
funciones y atiende las consultas formuladas por las demas dependencias, en
materia de su competencia.

Practica sumario de prevencion o administrativas sugiriendo las medidas
legales que estimare oportuno adoptarse.
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Funciones de la Division de Analisis.

e Analiza la situacion del adversario y las caracteristicas de la zona para
determinar las capacidades y vulnerabilidades.

e Realiza los estudios para determinar los blancos potenciales y propone los
blancos a ser analizados.

e Presenta a la Jefatura la evaluacion y conclusiones de los estudios realizados,
en tiempo oportuno.

e Reciben, evallan, interpretan y difunden informaciébn en las areas de
inteligencia exterior e interior.

Funciones de la Division de Operaciones.

e Propone las normas de inteligencia.

e Propone los objetivos y normas de inteligencia.

e Prepara informes, incluyendo la parte de inteligencia del Informe Periédico de
Inteligencia, de acuerdo a lo ordenado por la Jefatura.

e Tiene a su cargo la reunién y proceso, y difusion de Inteligencia.

Funciones de la Divisién de Contra informacion.

e Responsable de la proteccion del personal y las instalaciones, de la
salvaguarda de la informaciéon y documentacion y de la seguridad y
funcionamiento del Departamento.

e Propone las normas de contrainteligencia.

e Prepara las apreciaciones, planes, ordenes y los anexos de inteligencia, asi
como los resumenes e informes del Departamento.

e Proporciona la orientacidén y requerimientos para las actividades de seguridad,
contra sabotaje y censura.

e Coordina las actividades de seguridad con los demas Departamentos.

e Planea, propone y supervisa los aspectos de contrainteligencia de la Jefatura
y personal de inteligencia agregados y asignados.

e Supervisa y coordina la reuniébn y mantenimiento de los registros
correspondientes de las informaciones.

e Orienta y planea las actividades de Seguridad de las comunicaciones.

e Mantiene el registro de grado de autorizacién concedido al personal para el
conocimiento de documentacion y material clasificado.

Funciones de la Seccidon de Analisis Politico Econémico

e Recibe informaciones del ambito politico y econdémico, de organismos
nacionales y érganos integrantes de la Comunidad Internacional.

e Coordina la produccion de analisis sobre el factor politico y econémico que
pudieran afectar a la Defensa Nacional.
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e Adopta medidas de contrainteligencia referidas a documentaciones Yy
materiales en su area de responsabilidad.

Funciones de la Seccién de Analisis Militar — Psicosocial — Cientifico —
Tecnoldgico.

e Mantiene canales de comunicacion con los organismos que correspondiere, a
fin de facilitar el flujo de informacion o concertacion de actividades que
resultaren pertinentes para el cumplimiento del objetivo.

e Coordina la producciéon de analisis sobre el factor militar, psicosocial y
cientifico tecnoldgico del ambito interno y externo.

e Adopta medidas de contrainteligencia referidas a documentaciones vy
materiales.

Funciones de la Seccién de Operaciones Nacionales

e Coordina, integra y orienta el esfuerzo de obtencion propia y de organismos
cooperantes, referentes a las informaciones y/o actividades que pudieran
afectar los intereses nacionales.

e Mantiene enlaces con las comunidades informativas en su area de
responsabilidad.

e Adopta las medidas de contrainteligencia referidos a su area de
responsabilidad.

e Ejerce la administracion de los recursos materiales en su area de
responsabilidad.

Funciones de la Seccidén de Operaciones Internacionales

e Obtiene y analiza las informaciones internacionales a Nivel Estratégico.

e Elabora informes para satisfacer necesidades propias del Departamento y
pedidos de otros organismos.

e Mantiene enlaces con la comunidad informativa y otros sistemas de
Inteligencia a nivel Internacional.

¢ Adopta medidas de contrainteligencia referidas a documentos y materiales.

ACTIVIDADES REALIZADAS

e Estudio e Informe sobre las “Ocupaciones de Predios de las Fuerzas
Armadas”

e Trabajo sobre el levantamiento del Presupuesto para la Red Interna del
Ministerio de Defensa Nacional.

¢ Informe sobre “Politica, Programas y Proyectos ejecutados por el Ministerio de
Defensa Nacional, entre Marzo 2001 y 2002.

e Trabajo sobre el levantamiento del Presupuesto para la Red Interna del
Ministerio de Defensa Nacional.
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Andlisis e Informe sobre el “Proyecto de Ley que instituye el Sistema de
Informacion en Inteligencia del Estado”

Organizacion de la Conferencia “Estrechando Vinculos de Cooperacion entre
las Fuerzas de Seguridad y Medio Ambiente del Cono Sur de las Américas”
Estudio de Proyecto de Ley de Organizacion General de Fuerzas Armadas de
la Nacién

Evaluacion del Codigo Aerondutico y Situacion del SAR.

Conferencia dictada por personal del Departamento de Inteligencia Estratégica
a los SSOO Alumnos de la ECEMFAER, sobre el Tema “Organizacion y
Responsabilidad del Ministerio de Defensa Nacional y su Relacion con el
Poder Aeroespacial”

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS INTERNACIONALES (DAI)

ORGANIGRAMA

DEPARTAMENTO DE

ASUNTOS
INTERNACIONALES
SECRETARIA
DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE
ASUNTOS ASUNTOS EUROPEOS MANTENIMIENTO DE
AMFRICANOS v ASIATICOS OPFRACIONFS DF PA7

CARGOS

Jefe de Departamento de Asuntos Internacionales.
Jefe de Division de Asuntos Americanos.
Jefe de Division de Asuntos Europeos y Asiaticos.

OBJETIVOS

El buen relacionamiento y cooperacion del Sector Defensa en el ambito de la
Defensa en la Regién y con paises de otros continentes con quienes Paraguay
mantiene relaciones.

Funciones del Departamento

Estudia, planifica y asesora en las situaciones donde la Republica del
Paraguay pueda prestar o recibir cooperacion técnica militar a otros paises, en
virtud de Tratados Internacionales, validamente celebrados, aprobados por
Ley, y cuyos instrumentos de ratificacion fueron canjeados o depositados.
Similar procedimiento regira para cualquier trato internacional sobre
cuestiones de Defensa.
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e Coopera en los estudios o planes para la formacion o incorporacién de pactos,
alianza u otros procedimientos para la Defensa Cooperativa, fuera esta de
naturaleza bilateral, sub regional, hemisférica o global, con otros Estados que
defienden un orden internacional asentando en valores democraticos, la
defensa de los derechos humanos, la libertad, la justicia, la igualdad y el
pluralismo.

e Coopera institucionalmente en la reestructuracion y reorganizacion funcional
del MDN en lo inherente a asuntos internacionales.

e Coopera para que las FF AA paraguayas tenga una participacion activa en
Operaciones de Paz.

e Participa en la elaboracion de normas legales de cooperacion extranjera, en la
aplicacion de proyectos educativos, de defensa y de intercambio del personal
militar.

e Colabora y participa de reuniones para la elaboracién e implementacion de
acuerdos bilaterales, o con organizaciones internacionales en materia de
defensa y seguridad.

e Asesora en los convenios 0 acuerdos asumidos por este ministerio en temas
de defensa y seguridad, con paises u organismos internacionales (Programa
de Amigos Estatales, Operaciones de Seguridad Nacional, etc.).

e Participa en simposios, conferencias, cursos en materia de Defensa en el
campo internacional.

e Gestiona el cumplimiento de los distintos Acuerdos y Memorandos de
Entendimientos firmados por el Paraguay y paises extranjeros u organismos
internacionales.

e Coordinay facilita el relacionamiento internacional de las FF AA a través del
MDN.

e Entiende en temas relacionados al Ministerio de Relaciones Exteriores.

e Colabora estrechamente con el Enlace Diplomatico entre los Ministerio de
Relaciones Exteriores y Defensa Nacional.

Funciones de la Jefatura del Departamento.

e Establece un fluido relacionamiento con los distintos representantes
Internacionales del ambito de la Defensa y Seguridad.

e Establece una fluida comunicacién y colaboracion con organismos similares
de las FF.AA de la Nacion.

e Coopera institucionalmente en la reestructuracion y reorganizacion funcional
del MDN en lo inherente a las relaciones internacionales.

e Coopera para que las FF AA paraguayas tenga una participacion activa en
Operaciones de Paz., en el campo internacional.

e Participa en la elaboracion de normas legales de cooperacion extranjera, en la
aplicacion de proyectos educativos, de defensa y de intercambio del personal
militar.
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e Colabora y participa de reuniones para la elaboracién e implementacion de
acuerdos bilaterales, o con organizaciones internacionales, en materia de
Defensa y Seguridad.

e Asesora en los convenios o acuerdos asumidos por este Ministerio en temas
de Defensa y Seguridad, con paises u organismos internacionales (Programa
de Amigos Estatales, Operaciones de Seguridad Nacional, etc.).

e Participa en simposios, conferencias, cursos en materia de Defensa en
representacion de este Ministerio en el Exterior.

e Cuando sea necesario representa a la Direccion de Politica y Estrategia en
todo tipo de eventos a nivel nacional e internacionales.

e Gestiona el cumplimiento de los distintos Acuerdos y Memorandos de
Entendimientos firmados por el Paraguay y paises extranjeros u organismos
internacionales.

e Coordina y optimiza el relacionamiento internacional de las FF AA a través del
MDN.

e Entiende en temas de Defensa y su relacionamiento con el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

e Colabora estrechamente con el Enlace Diploméatico entre los Ministerios de
Relaciones Exteriores y Defensa Nacional.

e Elabora y recomienda acciones inherentes a Asuntos Internacionales.

e Elabora las distintas documentaciones del Departamento que sean requeridas.

Funciones de la Divisién Asuntos Americanos.

¢ Planifica y Coordina acciones conducentes a cooperacion en el campo de la
Defensa Militar con paises Americanos.

e Estudia y Planifica convenios o alianzas u otros procedimientos par la Defensa
Cooperativa con FF.AA de otros paises Americanos.

e Coordina y planifica para que la FF.AA paraguayas tenga participacion activa
en entrenamiento orientados a las Operaciones de Mantenimiento de Paz con
paises del Hemisferio y ONU.

e Gestiona para el incremento de Acuerdos Bilaterales e Internacionales en el
Continente, el campo de la Defensa y Seguridad.

e Coordina y Asesora la participacion de representantes del Ministerio de
Defensa, SS.OO Superiores y funcionarios en eventos Internacionales, a que
son invitados por paises Americanos.

e Gestiona la incrementacion de Acuerdos con otros paises Americanos en
materias de Educacion, Entrenamiento, Seminarios, Conferencias etc.

e Asesora y Coordina la participacion del Ministro de Defensa Nacional en
reuniones ministeriales, o en eventos donde amerite su presencia en los
paises del continente.

¢ Planifica y Coordina actividades en caso de visitas de Ministro de Defensa y/o
Altas Autoridades Militares de paises Americanos.

e Presenta propuestas al Jefe de Departamento, en temas inherentes a Asuntos
Internacionales con paises Americanos.
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Elabora documentos periddicos para el Departamento de Asuntos
Internacionales.

Funciones de la Division de Asuntos Europeos y Asiaticos.

Elabora Planes de Cooperacion y participacion de SS.OO Superiores,
funcionarios en eventos internacionales, especificamente con paises de los
continentes europeos y asiaticos en temas de Defensa y Seguridad.

Coordina y Planea acciones, en caso de visita de autoridades del Sector
Defensa a nuestro pais, que representan oficialmente a sus naciones de
Europa y Asia.

Coordina y Asesora la participacion de representantes del Ministerio de
Defensa Nacional, SS.O0O Superiores Yy funcionarios, en eventos
internacionales en paises de Europa y Asia.

Incrementa los acuerdos de participacion del Sector Defensa/ FF.AA, en
Operaciones de Mantenimiento de Paz .

Presenta propuesta al Jefe del Departamento, en temas inherentes a Asuntos
Internacionales con paises Europeos y Asiaticos.

Elabora documentos periodicos para el Departamento de Asuntos
Internacionales.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Andlisis del Informe Trimestral de la Oficina de Cooperacion de Defensa de
los Estados Unidos de Norteamérica, en cuanto a Cursos Ofrecidos al Estado
Paraguayo.

Andlisis del incidente ocurrido, supuestamente protagonizados por
Paraguayos, en Agua Jurisdiccionales Argentina.

Andlisis de las Consideraciones Adicionales a ser contenidas en el Informe
preliminar del MDN, formulados por el Comité Contra el Terrorismo (CTC), de
la ONU

Estudio e informe realizado a la invitacion cursada por el Director del Centro
de Estudio de Seguridad Nacional de Israel.

Estudio e informe realizado a la invitacién cursada por la Directora del Centro
de Estudio Hemisférico de la Universidad de Defensa de los EE UU de
Norteamérica para participar del “V. Seminario Anual de REDES, a realizarse
en Brasilia, Brasil.

Estudio realizado a la invitacion cursada a través de la Embajada de Paraguay
en Colombia para que SSOO y Sub Oficiales participen del Curso de
Lanceros.

Estudio e informe realizado a la invitaciéon cursada por la Embajada de los
EEUU de América — Oficina de Cooperacion, para participacion de varios SS
0O, del Curso Camparnia Informatica Antinarcoética.
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e Estudio de Proyecto de Ley de Organizacién General de Fuerzas Armadas de
la Nacion

e Evaluacién del Cadigo Aeronautico y Situacion del SAR.

e Estudio e Informe sobre la invitacién al Sefior Ministro de Defensa para una
realizar una visita oficial a la Republica Argentina cursada por el Excmo. Sefior
Ministro de Defensa de ese pais, Dr. HORACIO JAUNARENA.

e Estudio e Informe de la Invitacidn cursada, a través del Excmo. Sefor
Embajador de Espafia, por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI), a fin de que (1) un Oficial Superior participe del Curso de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz, a realizarse en la Escuela de Guerra, Madrid,
Espafa.

e Estudio e Informe de la Invitacibn cursada, a través del Ministerio de
Relaciones Exteriores de nuestro pais, por el Gobierno Ingles conjuntamente
con el Gobierno Argentino, a fin de que (1) un Oficial Superior participe de un
Ejercicio de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, a desarrollarse en
Buenos Aires.

e Estudio e Informe de la redaccion consensuada del texto de la actualizacion
Invitacion cursada, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores de nuestro
pais, por el Gobierno Ingles conjuntamente con el Gobierno Argentino, a fin
de que (1) un Oficial Superior participe de un Ejercicio de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, a desarrollarse en Buenos Aires.

www.mdn.gov.py



Ministerio de Defensa Nacional

INDICE DEL PLAN GLOBAL

CAPITULO VI

DIRECCION DE LA INSPECTORIA GENERAL DE LAS FFAA DE LA NACION.

A. SITUACION JURIDICA - INSTITUCIONAL

La Direccion de la Inspectoria General de las Fuerzas Armadas de la Nacion fue
creada por Decreto N° 18.684, de fecha 25 de Setiembre de 2002.

B. FUNCIONES
GENERICAS

Velar por el estricto cumplimiento de las Leyes, Reglamentos, Resoluciones; de
caracter administrativo dentro de las FFAA de la Nacion, dictaminar sobre los
expedientes administrativos, y de una manera general proteger el patrimonio
publico en uso de las fuerzas.

ESPECIFICAS

e Supervisar las comisiones encomendadas a cada inspector y establecer el
nivel de responsabilidad directa de las actuaciones asignadas.

e Aprobar, previa consideracion del Ministro de Defensa Nacional y del Auditor
del Poder Ejecutivo, la planificacion y seguimiento del Plan Anual de
Actuaciones.

e Proponer al Ministro de Defensa Nacional, la asignacion y distribucion de los
efectivos de la DINGEFAN.

e Elevar al Ministro de Defensa Nacional, con la periodicidad que se determine
reglamentariamente, un informe con los resultados y aspectos mas relevantes
derivados de las actuaciones practicadas, incluyendo en su caso, las
propuestas de modificacion que considere oportunas para incrementar la
eficiencia en el desarrollo de las funciones encomendadas.

e Coordinar, por delegacién del Ministro de Defensa Nacional, las actuaciones
con el Auditor General del Poder Ejecutivo, en los términos previstos en el
Articulo 62 de la Ley 1535/99, Art. 96 del Decreto 8.127/00 y el Art. 4° del
Decreto 13.245/01.

e Elaborar, proponer al Ministro de Defensa Nacional el presupuesto de la
DINGEFAN.

C. ESTRUCTURA

La DINGEFAN guarda dependencia jerarquica del Ministerio de Defensa Nacional
y técnica y funcional del Auditor General del Poder Ejecutivo. En nivel inferior
funciona los Servicios Centrales y las Inspectorias de las Fuerzas.

www.mdn.gov.py



Ministerio de Defensa Nacional

INDICE DEL PLAN GLOBAL

ORGANIGRAMA

DINGEFAN
I
SERVICIOS INSPECTORIA
CENTRALES DEL COMANDO INSF,;EECE ESRIAS
DE LAS FF.MM. FUERZAS
CINICIT ARFQ
D. SERVICIOS CENTRALES
ORGANIGRAMA
SERVICIOS
CENTRALES
I I I I
SECRETARIA DPTO. DE DPTO D PTO
GENERAL REVISION Y DE AUDITORIA DE ESTUDIO Y
CERTIFICACION INTERNA INSTIT. COORDINACION
DPTO DE ORG.,
PLANIF. Y DPTO DE
GESTION DE INFORMATICA
RECURSOS

Funciones de la Secretaria General

e Planificar y organizar, conjuntamente con el Director las actividades de su
sector.

e Implementar los procedimientos necesarios para la recepcion, remision,
tramitacion, providencias y archivos de las documentaciones recibidas y
remitidas a terceros.
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La guarda y custodia de toda la documentacién correspondiente a la
DINGEFAN.

Implementar un sistema de clasificacion, como asi mismo controlar que ningun
documento a su cargo, sea retirado de esta dependencia por personal
afectado a la misma, sin el correspondiente permiso del Inspector, y sin
efectuar el registro previo de la identidad de la persona.

Este departamento comprende la seccion Archivo y Asistencia Técnica.

Funciones del Departamento de Revision y Cerficacion.

Formular la propuesta de Plan Anual de control para el ejercicio de las
funciones contempladas en el articulo 7° del Decreto N° 7282/00.
Ejercer, por comision de la DINGEFAN:

= Directamente o a través de las Inspectorias Constituidas, la revision y
certificacion de todos los actos, documentos y expedientes que motiven
mediata o inmediatamente obligaciones de contenido econémico, asi como
del destino y uso de los recursos y servicios relacionados con las
obligaciones contraidas.

» La coordinacion con la Direccion General de Contabilidad del Ministerio de
Hacienda en los términos contemplados en el Art. 8° del Decreto N°
7.282/00

Funciones del Departamento de Auditoria Interna Institucional.

Por comision del Director, llevar a cabo la Auditoria Interna Institucional, en
ejecucion del Plan Anual de Auditorias.

Redactar los informes que sean solicitados en materia de su competencia.
Este Departamento comprende la Seccion de Auditoria Financiera y la
Seccion de Auditoria de Gestion.

Funciones del Departamento de Estudios y Coordinacion

Realizar estudios e informes conducentes al perfeccionamiento y coordinacion
en el ejercicio de las funciones de control interno.

Compilar y en su caso, elaborar proyectos legales que afecten a materias de
competencias de la DINGEFAN.

Obtener, ordenar y custodiar el material bibliografico y documental, tanto
nacional como extranjero, de interés para el mismo.

Tramitar los asuntos y expedientes no atribuidos a los otros Departamentos, y
todas las cuestiones que le encomiende el Director y en materia de su
competencia.
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Funciones del Departamento de Organizacion, Planificacion y Gestion de
Recursos.

e Realizar estudios y elaborar informes, planes y normas relativas a la
organizacion de la DINGEFAN vy las Inspectorias constituidas.

e Planificar, programar y proponer la comisiébn de los recursos humanos
necesarios para el ejercicio de las funciones asignadas.

e Realizar la planificacion de las necesidades en materias de bienes muebles,
inmuebles y servicios de estas inspecciones y proponer los medios pertinentes
para su obtencion.

e Mantener debidamente actualizado el inventario de bienes muebles e
inmuebles de estas inspectorias.

e Gestionar y tramitar, previa autorizacion del inspector de la DINGEFAN, la
adquisicion de los recursos materiales necesarios para el ejercicio de las
funciones atribuidas a la DINGEFAN y las Inspectorias de las Fuerzas
Singulares y mantener, a estos efectos, las relaciones oportunas con los
organos competentes en la materia.

e Proponer a la DINGEFAN las actuaciones oportunas para la formacion y
perfeccionamiento del personal adscripto y mantener, a estos efectos,
relaciones con los Centros competentes.

Funciones del Departamento de Informatica

e Planificar, dirigir, coordinar y evaluar las actividades de sistemas, servicios de
redes y equipos de computacion, cursos y mecanismos de transferencias de
datos con el Director.

e Asesorar al Director sobre las tecnologias de informacién existente en el
mercado, participar en las negociaciones técnicas que se deriven de las
compras o contratos de hardware y software.

e Realizar las pruebas de los sistemas disefiados para verificar si cumplen con
los objetivos previamente fijados con los usuarios y realizar los ajustes, si es el
caso.

e Desarrollar programas de entrenamiento interno sobre la aplicacion de los
nuevos sistemas.

e Asegurar la disponibilidad de la informacion almacenada en los distintos
dispositivos, a través de respaldos oportunos y sistematicos que aseguren la
integridad de la red.

e Planificar y controlar el mantenimiento preventivo de los equipos, como de los
sistemas operativos y programas utilitarios.

e Disefar e instalar redes de comunicacion de datos.

e Cumplir con las demas funciones que le sean asignadas y correspondan a la
naturaleza de la dependencia.

e Este departamento comprende la Seccion de Programacion y Operacion.
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E. INSPECTORIAS DEL COMANDO DE FUERZAS MILITARES Y FUERZAS

SINGULARES
ORGANIGRAMA
INSPECTORIAS
| |
SECCION DE SECCION DE
REVISION Y AUDIT. INTERNA
CERTIFICACION INSTITUCIONAL

Funciones de la Secciéon de Revision y Certificacion

Implementar el Plan Anual de control para el ejercicio de las funciones
contempladas en el articulo 7° del Decreto 7282/00 del poder Ejecutivo.
Ejercer, por comision de la DINGEFAN y bajo las directivas del Departamento
de Revision y Certificacidon, las funciones propias de este, sobre todos los
actos, documentos y expedientes que motiven, mediata e inmediatamente,
obligaciones de contenido econémico, asi como del destino y uso final de los
recursos y servicios relacionados con las obligaciones contraidas; con relacion
a los actos de competencia de las Autoridades de cada Fuerza que se
ubiquen en su demarcacion territorial.

Funciones de la Seccidon de Auditoria Interna Institucional

El Control Interno contemplado en los articulos 60y 61 de la Ley 1535/99..
Ejecutar por comision de la DINGEFAN y bajo las directivas del Departamento
de Auditoria Interna Institucional, el Plan Anual de auditorias con relacion a los
actos de competencia de las Autoridades de cada Fuerza que se ubiquen en
su demarcacion territorial, y que den lugar al reconocimiento de derechos y
obligaciones de contenido econémico, asi como los ingresos y pagos que de
ellos deriven, y la recaudacion, inversion o aplicacion, en general de los
caudales publicos.

Emitir cuantos informes les fueran solicitados en materia de su competencia.

F. INSPECTORIA DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL EJERCITO

1. SITUACION JURIDICA - INSTITUCIONAL

Miembro del Cuerpo de Inspectores Administrativos, como responsables de
las inspecciones administrativas, de control interno y de auditoria interna
Institucional, dependiente de la Direccion de Inspectoria General de las
Fuerzas Armadas de la Nacion y fue creada por Decreto N° 3.976, de fecha 10
de Noviembre de 1915, que rige el funcionamiento de la INSPECCION DE
LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL EJERCITO.
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2. FUNCIONES
GENERICAS

Velar por el estricto cumplimiento de las Leyes, Reglamentos, Resoluciones;
de cardcter administrativo dentro del &mbito del Ejército, dictaminar sobre los
expedientes administrativos, y de una manera general proteger el patrimonio
publico en uso de la fuerza.

ESPECIFICAS

e Realizar periodicas verificaciones de las reparticiones donde se manejan
fondos.
e Efectuar Auditorias Operativas y de gestion a pedido de la superioridad.

e Fiscalizar que los procedimientos para la adquisicion de bienes, cumplan
con las prescripciones legales vigentes y realizar seguimientos posteriores
en su ejecucion.

e Fiscalizar que los procedimientos para la venta de bienes en subasta
publica, cumplan con las prescripciones legales vigentes y realizar
seguimientos posteriores en su ejecucion.

e Fiscalizar las solicitudes de modificaciones presupuestarias (ampliaciones,
transferencias, entre otros), verificando la correcta aplicacion de la
legislacion vigente y las normas de procedimientos establecidos por el
gobierno.

e Realizar otras funciones afines que la superioridad asigne.

e Efectuar el control del cumplimiento de las funciones, procedimientos y
disposiciones legales vigentes, de las distintas unidades dependientes de
ésta Inspectoria, conforme con los planes y programas actualizados.

ORGANIGRAMA

DINGEFAN

INSPECTORIA
DEL EJERCITO

SECCIO!\I DE SECCION DE
REVISION Y AUDIT. INT.
CERTIFICACION INSTITUCIONAL
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3. OBJETIVOS PARA EL ANO

e Determinar conjuntamente con los jefes de las Secciones por su cargo,
que datos e informaciones deben generar los mismos, con el fin de contar
con un buen sistema de informacién, que facilite la toma de decisiones, asi
como el control general de las actividades de la inspeccion de los Servicios
Administrativos del Ejército.

e Promover y controlar que todos los documentos dirigidos a las secciones a
Su cargo sean tramitados en el dia.

¢ Dictaminar acerca de los pedidos de modificaciones presupuestarias de las
Unidades responsables dependientes.

e Cumplir con el calendario de actividades previsto.

e Ejercer todos los demas actos que sean necesarios para el cumplimiento
de los objetivos de la inspeccion de los Servicios Administrativos del
Ejército, conforme con la legislacion vigente y las normas de
procedimientos establecidos por el gobierno.

Observacion: para la correcta ejecucion del calendario de actividades
previsto para el periodo 2003, se deben incluir dentro del componente del
costo de funcionamiento, ademas del salario del personal y los insumos
utilizados en la oficina, los gastos de desplazamiento y otros materiales de
oficina por cada auditoria o verificacion realizada.

4. ACTIVIDADES

e Recepcionar, registrar y dictaminar sobre los expedientes remitidos a la

inspectoria referentes a:

» |ncorporaciones, retiros, ascensos, otros.

» Modificaciones presupuestarias (ampliaciones, transferencias de
créditos, entre otros).

» Subastas publicas y licitaciones publicas, concursos de precios y
compra directa via administrativa.

= Verificacion de la ejecucion presupuestaria de las unidades del Ejército.

= Otras funciones afines que la superioridad asigne.

e Las verificaciones se realizaran con la aplicacion de procedimientos de
auditoria generalmente aceptados para el sector publico. La eleccién de la
técnica a ser aplicada se hara conforme a la observacion de campo “in
situ” de las unidades de Ejecucion Presupuestaria a ser visitadas durante
el ejercicio 2003.

e La planeacion de actividades contempla:

» Seguimiento de las licitaciones aprobadas cada tres meses como
minimo;

= Verificaciones que sean asignadas por la Inspectoria General.

= Auditoria cuatrimestrales a unidades seleccionadas.
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G. INSPECTORIA DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE LA ARMADA
1. SITUACION JURIDICA - INSTITUCIONAL

Miembro del Cuerpo de Inspectores Administrativos, como responsables de
las inspecciones administrativas, de control interno y de auditoria interna
Institucional, dependiente de la Direccidon de Inspectoria General de las
Fuerzas Armadas de la Nacion y fue creada por Decreto N° 18.537 de fecha 2
de junio de 1943, que rige el funcionamiento de la INSPECCION DE LOS
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE LA ARMADA..

2. FUNCIONES
GENERICAS

Velar por la observancia de las Leyes, Decretos, Reglamentos, Resoluciones;
que rigen el funcionamiento administrativo, sefalar las irregularidades que
hubiere y proponer las medidas necesarias para subsanarlas de la mejor
manera.

ESPECIFICAS

e Realizar perioddicas verificaciones de las reparticiones donde se manejan
fondos.

e Efectuar Auditorias Operativas y de gestion a pedido de la superioridad.

e Fiscalizar que los procedimientos para la adquisicion de bienes, cumplan
con las prescripciones legales vigentes y realizar seguimientos posteriores
en su ejecucion.

e Fiscalizar que los procedimientos para la venta de bienes en subasta
publica, cumplan con las prescripciones legales vigentes y realizar
seguimientos posteriores en su ejecucion.

e Fiscalizar las solicitudes de modificaciones presupuestarias (ampliaciones,
transferencias, entre otros), verificando la correcta aplicacion de la
legislacion vigente y las normas de procedimientos establecidos por el
gobierno.

¢ Realizar otras funciones afines que la superioridad asigne.

o Efectuar el control del cumplimiento de las funciones, procedimientos y
disposiciones legales vigentes, de las distintas unidades dependientes de
ésta Inspectoria, conforme con los planes y programas actualizados.
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ORGANIGRAMA

DINGEFAN

INSPECTORIA
DE LA ARMADA

SECCION DE SECCION DE
REVISION Y AUDIT. INT.
CERTIFICACION INSTITUCIONAL

3. OBJETIVOS PARA EL ANO

e Determinar conjuntamente con los jefes de las Secciones por su cargo,
que datos e informaciones deben generar los mismos, con el fin de contar
con un buen sistema de informacién, que facilite la toma de decisiones, asi
como el control general de las actividades de la inspeccion de los Servicios
Administrativos de la Armada.

e Promover y controlar que todos los documentos dirigidos a las secciones a
Su cargo sean tramitados en el dia.

e Dictaminar acerca de los pedidos de modificaciones presupuestarias de las
Unidades responsables dependientes.

e Cumplir con el calendario de actividades previsto.

e Ejercer todos los demas actos que sean necesarios para el cumplimiento
de los objetivos de la inspeccion de los Servicios Administrativos de la
Armada, conforme con la legislacion vigente y las normas de
procedimientos establecidos por el gobierno.

Observacion: para la correcta ejecucion del calendario de actividades
previsto para el periodo 2003, se deben incluir dentro del componente del
costo de funcionamiento, ademas del salario del personal y los insumos
utilizados en la oficina, los gastos de desplazamiento y otros materiales de
oficina por cada auditoria o verificacion realizada.

4. ACTIVIDADES

e Recepcionar, registrar y dictaminar sobre los expedientes remitidos a la
inspectoria referentes a:
» |ncorporaciones, retiros, ascensos, otros.
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*» Modificaciones presupuestarias (ampliaciones, transferencias de
créditos, entre otros).

» Subastas publicas y licitaciones publicas, concursos de precios y
compra directa via administrativa.

= Verificacion de la ejecucion presupuestaria de las unidades de la
Armada.

= Otras funciones afines que la superioridad asigne.

e Las verificaciones se realizaran con la aplicacion de procedimientos de
auditoria generalmente aceptados para el sector publico. La eleccién de
la técnica a ser aplicada se hara conforme a la observacion de campo
“in situ” de las unidades de Ejecucion Presupuestaria a ser visitadas
durante el ejercicio 2003.

e La planeacion de actividades contempla:

» Seguimiento de las licitaciones aprobadas cada tres meses como
minimo;

= Verificaciones que sean asignadas por la Inspectoria General.

» Auditoria cuatrimestrales a unidades seleccionadas.

» Solicitar a las Unidades remitan copia de las ordenes de compra y/o
mantenimiento y reparaciones a partir de 1.000.000. Gs., previa a la
adquisicion de los servicios y/o productos.

H. INSPECTORIA DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE LA FUERZA
AEREA

1. SITUACION JURIDICA - INSTITUCIONAL

Miembro del Cuerpo de Inspectores Administrativos, como responsables de
las inspecciones administrativas, de control interno y de auditoria interna
Institucional, dependiente de la Direccidon de Inspectoria General de las
Fuerzas Armadas de la Nacion y fue creada por Decreto del Poder Ejecutivo
N° 16863, de fecha 26 de marzo de 1993.

2. FUNCIONES
GENERICAS
Velar por la observancia de las Leyes, Decretos, Reglamentos, Resoluciones;
gue rigen el funcionamiento administrativo, sefialar las irregularidades que
hubiere y proponer las medidas necesarias para subsanarlas de la mejor
manera.

ESPECIFICAS

e Realizar periodicas verificaciones de las reparticiones donde se manejan
fondos.
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e Efectuar Auditorias Operativas y de gestion a pedido de la superioridad.

e Fiscalizar que los procedimientos para la adquisicion de bienes, cumplan
con las prescripciones legales vigentes y realizar seguimientos posteriores
en su ejecucion.

e Fiscalizar que los procedimientos para la venta de bienes en subasta
publica, cumplan con las prescripciones legales vigentes y realizar
seguimientos posteriores en su ejecucion.

e Fiscalizar las solicitudes de modificaciones presupuestarias (ampliaciones,
transferencias, entre otros), verificando la correcta aplicacion de la
legislacion vigente y las normas de procedimientos establecidos por el
gobierno.

e Realizar otras funciones afines que la superioridad asigne.

e Efectuar el control del cumplimiento de las funciones, procedimientos y
disposiciones legales vigentes, de las distintas unidades dependientes de
ésta Inspectoria, conforme con los planes y programas actualizados.

ORGANIGRAMA

DINGEFAN
INSPECTORIA
DE LA FUERZA
AEREA
SECCION DE SECCION DE
REVISION Y AUDIT. INT.
CERTIFICACION INSTITUCIONAL

3. OBJETIVOS PARA EL ANO

e Determinar conjuntamente con los jefes de las Secciones por su cargo,
gue datos e informaciones deben generar los mismos, con el fin de contar
con un buen sistema de informacion, que facilite la toma de decisiones, asi
como el control general de las actividades de la inspeccién de los Servicios
Administrativos de la Fuerza Aérea.

e Promover y controlar que todos los documentos dirigidos a las secciones a
Su cargo sean tramitados en el dia.

¢ Dictaminar acerca de los pedidos de modificaciones presupuestarias de las
Unidades responsables dependientes.
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Cumplir con el calendario de actividades previsto.

Ejercer todos los demés actos que sean necesarios para el cumplimiento
de los objetivos de la inspeccion de los Servicios Administrativos de la
Fuerza Aérea, conforme con la legislacion vigente y las normas de
procedimientos establecidos por el gobierno.

Observacion: para la correcta ejecucion del calendario de actividades
previsto para el periodo 2003, se deben incluir dentro del componente del
costo de funcionamiento, ademas del salario del personal y los insumos
utilizados en la oficina, los gastos de desplazamiento y otros materiales de
oficina por cada auditoria o verificacion realizada.

4. ACTIVIDADES

Recepcionar, registrar y dictaminar sobre los expedientes remitidos a la

inspectoria referentes a:

* |Incorporaciones, retiros, ascensos, otros.

» Modificaciones presupuestarias (ampliaciones, transferencias de
créditos, entre otros).

» Subastas publicas y licitaciones publicas, concursos de precios y
compra directa via administrativa.

= Verificacion de la ejecucion presupuestaria de las unidades de la
Fuerza Aérea (Total 6 Unidades de ejecucion presupuestaria).

= Otras funciones afines que la superioridad asigne.

Las verificaciones se realizaran con la aplicacion de procedimientos de

auditoria generalmente aceptados para el sector publico. La eleccion de la

técnica a ser aplicada se hara conforme a la observacion de campo “in

situ” de las unidades de Ejecucion Presupuestaria a ser visitadas durante

el ejercicio 2003.

La planeacion de actividades contempla:

» Seguimiento de las licitaciones aprobadas cada tres meses como
minimo;

= Verificaciones que sean asignadas por la Inspectoria General.

= Auditoria cuatrimestrales a unidades seleccionadas.
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CAPITULO VII

DIRECCION DEL INSTITUTO DE HISTORIA Y MUSEO MILITAR

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL.

Fue creado por Decreto N° 17.730 del 16 de octubre de 1.939, firmado por el
Presidente de la Republica, el entonces General José Félix Estigarribia, quien
dispuso que a partir de esa fecha el Museo Histérico Nacional dependiente de
la Municipalidad de Asuncién pase a depender del Ministerio de Guerra y
Marina, con la denominacién de Museo Histérico Militar, funcionando en el local
ubicado en el Parque Caballero, antigua casona que fuera del General
Bernardino Caballero.

En consideracion del Decreto expresaba que el Museo Historico Militar tendria
por finalidad: “La guarda y conservacion de los trofeos conquistados por nuestro
ejército en la Guerra contra la Triple Alianza y en la Guerra del Chaco.

B. FUNCIONES
GENERICA
Mantener en funcionamiento el Instituto de Historia y Museo Militar

ESPECIFICA

Guarda y conservacion de objetos de caracter histérico militar.
Acrecentamiento y exposicion del patrimonio museoldgico.
Relacionamiento con instituciones de igual caracter.

Organizar biblioteca y archivo especializado en temas militares.
Intervenir en trabajos de investigacion historica - militar.
Difundir las actividades del Instituto.

C. ESTRUCTURA.

DIRECCION
SECRETARIA SUB DIRECCION
DPTO. DE DPTO. DPTO. DPTO. DE
PERSONAL CULTURAL ADMINISTRAT. MNT. Y
¥ MUSEO SERVICIOS
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D. OBJETIVOS PARA EL ANO

e Asesoramiento cultural a personas e instituciones educativas interesadas en
conocer nuestra Historia.

e Fomento y Difusién del valor histérico de los objetos existentes.

e Promover en la juventud por medio de exposiciones fotograficas, la
valoracion del sacrificio y heroismo de nuestros soldados en defensa de la
heredad amenazada.

E. ACTIVIDADES
FEBRERO
e Potenciar visitas al Museo Militar, mediante invitaciones a instituciones
educativas — Trabajos coordinados con la Direccion de Comunicacién
Social.
MARZO
¢ Inicio de la realizacién de catalogacion de objetos de caracter historico.

ABRIL

¢ Inicio de la realizacion de catalogacion e informatizacion de la Biblioteca del
Museo Historico Militar.

MAYO

e Asesoramiento y prestacion de ayudas en trabajos de monografia a los
Alumnos de la Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales.

JUNIO

e Visitas de estudiantes de la Unidad Escolar Béasica, de la Secundaria y de
las Universidades.
e Conmemoracion de las fiestas patrias.

JULIO

e Ciclo de conferencias a cargo de Academia de Historia Militar.
e Verificacion de trabajos de catalogacion.
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AGOSTO

e Visitas de estudiantes de la Unidad Escolar Basica, de la Secundaria y de
las Universidades.

e Asesoramiento y prestacion de ayudas en trabajos de monografia a los
Alumnos de la Escuela de Comando y estado Mayor.

SETIEMBRE
e Trabajos de mantenimiento del local.
OCTUBRE
e Conferencias a cargo de Academia de Historia Militar.

e Colaboracion con la Direccion de Comunicacion Social del MDN.
e Visita de estudiantes nacionales y extranjeros

NOVIEMBRE

e Celebracion del Aniversario de creacién del Ministerio de Defensa Nacional.
e Culminacion de trabajos de catalogacion de la Biblioteca y objeto historicos.

DICIEMBRE

¢ Fin de actividades e inicio de vacaciones Primera Quincena- Elaboracion de
la Memoria Anual de la Direccion de Personal.
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CAPITULO VI

COMUNICACION SOCIAL

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL.

Por Resolucion Ministerial N° 226 de fecha 10 de Mayo de 2000, se crea la
Direccion de Comunicacion Social del MDN en reemplazo de la Direccion de
Relaciones Publicas. Por la Resolucion Ministerial N° 229 de fecha 11 de mayo
del 2000 se ratifica el numeral 1° de la anterior Resolucion; con la reorganizacion
de la Oficina de Recepcion del Ministerio la misma pasé a depender de la
Direccion de Comunicacion Social — Departamento de Relaciones Publicas segun
RM N° 278 del 14 de Setiembre del 2001.

Por altimo la Resolucion Ministerial N° 291 de fecha 26 de agosto del 2002, se
unifican los Departamentos de Relaciones Publicas y Protocolo.

B. OBJETIVOS

e Difundir la politica de Defensa Nacional y proteger la imagen institucional del
Ministerio de Defensa Nacional.

Conseguir prestigio o imagen favorable.

Mantener y mejorar el relacionamiento con la prensa.

Lograr buena predisposicion de los empleados.

Investigar la actitud de los distintos grupos hacia la Institucion.

C. ESTRUCTURA

ORGANIGRAMA

DIRECCION DE
COMUNICACION
SOCIAL
SECRETARIA
DPTO DE )
RELACIONES DPTO ARTISTICO DPTO DE PRENSA
PUBLICA Y Y CULTURAL
PROATOCNHI N
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D. FUNCIONES DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Constituirse en vocero de la Institucion y mantener el relacionamiento fluido
con los medios de Comunicacién (escrito, radial y televisivo) y la Direccion de
Comunicacion Social de las FF.AA de la Nacion.

Coordinar con las Direcciones del M.D.N. los eventos a realizarse en la
Institucidon, asi como con otras Instituciones cuando afecte a éste Ministerio.
Coordinar con el Gabinete Militar las actividades oficiales y sociales del
Ministro de Defensa Nacional.

Supervisar y Controlar las actividades de los departamentos dependientes de
la Direccion.

Participar con la Direccion de Politica y Estrategia de la elaboracion del
informe anual del Ministerio de Defensa Nacional para la Presidencia de la
Republica, con miras al mensaje del Sefior Presidente de la Republica.

Funciones del Departamento de Relaciones Publicas

Es el encargado de velar por una buena imagen de la Institucion y del Sefior
Ministro ante el publico interno y el puablico externo.

Secundar a la Directora en sus funciones especificas e informar a la misma de
todas las actividades referentes al area.

Actualizar listas de Autoridades Nacionales, Cuerpo Diplomatico Acreditado
ante el Gobierno Nacional, Titulares de las Oficinas del Gobierno, Entes
Autérquicos y Empresas del Sector Privado con sus cargos y direcciones.
Elaborar mensualmente un calendario de festividades nacionales vy
extranjeras. Cumpleafnos de autoridades nacionales y del Cuerpo Diplomatico
acreditado ante el Gobierno Nacional.

Remitir tarjetas de felicitaciones a las Autoridades Nacionales, extranjeras,
Directores, Jefes de Departamentos y funcionarios del MDN. Asi mismo notas
de condolencias.

Organizar y atender con la Directora todos los compromisos- eventos oficiales
y sociales del MDN y del Sefior Ministro.

Coordinar con la Direccion de Administracion y Finanzas la compra de
obsequios para eventos oficiales del Sefior Ministro y Sefiora.

Recepcion, contestacion y archivos de notas oficiales y particulares,
telegramas y tarjetas del Sefor Ministro.

Funciones del Departamento de Prensa

Hacer conocer las actividades realizada en el Ministerio de Defensa Nacional
y del Sefior Ministro a los medios de comunicacion a través de informativo de
prensa, cuidando los intereses de la Institucion.

Editar boletin informativo Institucional.

Confeccién de resumenes de las principales noticias que afecte al Ministerio
de Defensa y las FF.AA de la Nacion.

Gravar y obtener grabaciones de entrevistas o conferencias de prensa del Sr.
Ministro, para posterior exhibicién de video en la Sala de Prensa.
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Exhibir en el tablero de la Sala de Prensa copia de los recortes periodisticos
de diarios que han tratado temas referentes al campo militar en el marco de la
Defensa Nacional.

Mantener nomina de Jefes de Prensa de los diferentes medios de
comunicaciones con sus respectivos numeros de teléfonos, fax y direcciones,
asi como fechas de aniversarios de los Medios..

Remitir a los medios de comunicacion la participacion correspondiente, en
caso de fallecimiento de esposo/a, padres de algun Director y/o Jefe de
Departamento.

Funciones del Departamento Artistico y Cultural

Colaborar con las entidades de beneficencia, bien social, comunitario,
instituciones de ensefanzas, religiosas; con las presentaciones artistica.
Constituirse en difusor de la cultura y el ser nacional a través de las
manifestaciones artisticas en sus diversos géneros: Danza, poesia, musica,
teatro entre otros.

ACTIVIDADES PREVISTAS

Charlas dirigidas a Instituciones Educativas, a fin de difundir y concienciar a la
juventud sobre los temas relacionados a la Defensa Nacional, en coordinaciéon
con la Direccién de Politica y Estrategia y el Ministerio de Educacion y Cultura.
Difundir en las diferentes localidades de nuestro pais, la politica de Defensa y
la importancia de la Integridad territorial, en oportunidad de cada actuacion del
elenco artistico del MDN, en ciudades del Interior.

Proveer de material informativo (triptico) referente a la Defensa Nacional, en
los lugares donde se desarrolla charla..

Realizar reuniones con los periodistas encargado del area de Defensa
Nacional y asi brindar informaciones con anterioridad de los eventos a
realizarse en el MDN.

Participar en la elaboracion de programa de actividades para la visita del
Ministro de Defensa Argentino a nuestro pais febrero- 2003 coordinar con la
Direccion Politica y Estrategia.

Organizacion de los siguientes actos de festejo; Dia de la madre, dia de la
amistad, participacion de los actos con motivo de la creacion del Ministerio de
Defensa Nacional y festejo de fin de afo.

Habilitar y mantener pagina Web.

Concienciar a la ciudadania que la Defensa Nacional es un compromiso
ineludible, de todo el pueblo paraguayo.

Promover una mayor participacion de la Prensa en el relacionamiento Civico
Militar y destacar el Rol de las FF AA en la Sociedad Civil.

Habilitar un buzon de sugerencias en la Oficina de Recepcioén del MDN.
Capacitar a los Funcionarios de la Direccion, en el area de Relaciones
Publicas y Protocolo.
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CAPITULO IX

DIRECCION DEL PERSONAL

A. SITUACION JURIDICA-INSTITUCIONAL

La Direccion fue creada por Decreto del Poder Ejecutivo N° 10.250, de fecha 19
de noviembre de 1938, con el nombre de Departamento de Personal.
Posteriormente, su funcionamiento basico fue reglamentado mediante el Decreto
N° 10942, del 23 de diciembre de 1938.

Por Resolucién Ministerial N° 268, de fecha 4 de agosto de 1993, se aprueba la
organizacion del Ministerio de Defensa Nacional, quedando la Direccion del
Personal conformada de la siguiente manera:

e Direccion

e Secretaria

e Departamento de Legajos

e Departamento de Movimiento del Personal
e Departamento de Capacitacion.

B. FUNCIONES

La Direccion del Personal es la responsable del gerenciamiento de los Recursos
Humanos disponibles y/o necesarios para el cumplimiento de las funciones
propias de este Ministerio.

Asimismo, el Director de Personal se constituye en el principal elemento de
asesoramiento para el Sefior Ministro en todo lo relacionado a Recursos
Humanos.

Basicamente el gerenciamiento de los Recursos Humanos, se cumple a través
del desarrollo de las siguientes funciones:

Mantenimiento de los efectivos
Administracion de Personal
Mantenimiento de la Moral
Disciplina Ley y Orden

C. OBJETIVOS PARA EL ANO

e Promover la realizacion de actividades que permitan generar clima humano
dentro y fuera de la Institucion.

e Funcionamiento de diversos cursos que propendan a mejorar la calificacion y
capacitacion de los Recursos Humanos.

www.mdn.gov.py



Ministerio de Defensa Nacional

INDICE DEL PLAN GLOBAL

D. ESTRUCTURA

Por Resolucién Ministerial N° 268, de fecha 4 de agosto de 1993, se aprueba la
organizacion del Ministerio de Defensa Nacional, quedando la Direccion del
Personal conformada de la siguiente manera:

Direccion

Secretaria

Departamento de Legajos

Departamento de Movimiento del Personal
Departamento de Capacitacion.

E. NECESIDADES ESTRUCTURALES

NECESIDADES Precio Aprox. TOTAL
Cada uno

(3) Tres Computadoras, con las siguientes
caracteristicas: CLON PENTIUM IV de|7.500.000 Gs. |22.500.000 Gs.
1000 Mhz — 128 Mega — 20 Gigabyte — a
chorro de tinta HP 840c.

(6) Seis Escritorios con 4 cajones 380.000 Gs. 2.280.000 Gs.

(6) Seis Sillones giratorios 280.000 Gs. 1.680.000 Gs.

(12) Doce Sillas de Cuerinay base de metal |170.000 Gs. 2.040.000 Gs.

(2) Dos Gavetas de 1,10 de alto con dos|460.000 Gs. 920.000 Gs.
puertas corredizas

(3) Mesas para Computadora 175.000 Gs. 525.000 Gs.

F. ACTIVIDADES PREVISTAS

e Recepcion de expedientes con el informe respectivo del Dpto. de Personal,
para la firma. Esos expedientes son referentes a:
= Nombramientos e incorporaciones
Solicitud de ascensos y traslados
Solicitud de comision de servicio y término de comision
Viajes en Mision de Estudios al extranjero de miembros de las FF AA.
Solicitud de retiros y Haberes de retiro de miembros de las FF.AA.
Solicitud de baja por fallecimiento
Traspaso de pension a herederos de miembros de las FF.AA
Embargos judiciales
Otros expedientes referentes a la administracion del personal.

e Control diario de tarjetas de marcacion de entrada y salida de funcionarios, en
base a eso se confecciona Planilla de Informe Diario, estableciendo llegadas
tardias, ausencias sin aviso y con aviso, reposos y permisos.
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e Proponer némina de candidatos a participar de: cursos, seminarios, talleres y
simposios, que otras instituciones cursan al MDN, tanto en el ambito nacional
como internacional.

e Redaccion de tarjetas de congratulaciones a funcionarios del MDN por
cumpleafios y graduaciones.

ENERO

e Redaccion de Notas de Presentacion de Oficiales y Sub-Oficiales por término
de Comision de Servicio en el MDN y para los que se presentan al MDN, para
prestar servicio de conformidad a Ordenes Especiales del COMANJEFE.
(Fechas variables)

e Redaccion de salvoconductos a Oficiales y Sub-Oficiales del MDN, por goce
de vacaciones correspondiente al Tercer Turno.

FEBRERO

e Redaccion de salvoconductos a Oficiales y Sub-Oficiales del MDN por goce de
vacaciones correspondiente al 4° Turno.

MARZO

e Participar de la coordinacion y preparacion de la Cantata para las FF AA.
e Redaccion de tarjetas de marcacion para los meses de abril, mayo y junio.
e Curso de Capacitacion:
* Prosecucion del Curso Intensivo de Inglés (14 Funcionarios de esta
Institucion, en caracter de Becados).

ABRIL

e Primera quincena. Elevar Nota al Sefor Ministro solicitando el uso del
uniforme de invierno de los funcionarios.
e Cursos de Capacitacion:
= Autoestima - Fecha a confirmar - 30 participantes, durante 2 semanas, 2
horas diarias (A desarrollarse en la Institucion)
= Técnicas de Redaccion - Fecha a confirmar - 30 participantes, durante 2
semanas, 2 horas diarias (A desarrollarse en la Institucion)
= Operador de Windows - Fecha a confirmar - 20 participantes, durante 6
meses, 4 horas semanales (A desarrollarse en el SNPP)

MAYO

e Cursos de Capacitacion:
»= Organizaciéon de Archivos
» Festival Homenaje a las Madres. Salén del Museo.
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JUNIO

e Confeccion de tarjetas de marcacién para los meses de julio, agosto y
Setiembre.

e Cursos de Capacitacion:
= Calidad Total.

JULIO

e Cursos de capacitacion:
=  Administracion de Recursos Humanos.

AGOSTO

e Curso de Capacitacion:
= QOrganizacion y Métodos.

SETIEMBRE

e Elevar al Sefior Vice Ministro proyecto de circular para el uso del uniforme de
verano de los funcionarios, a partir del 21 de Setiembre.
e Curso de capacitacion:
= Procedimientos Secretariales entre otros a confirmar.
» Participar de la Coordinacion y preparacion de la Cantata Homenaje a la
Juventud.
= Almuerzo con todos los funcionarios en el local de la Asociacién de
Empleados en coordinacion con ésta.

OCTUBRE

e Elaborar proyecto de circular y elevar al Sefior Vice Ministro, respecto a lista
de vacaciones de los SS.O0O Superiores Yy Subalternos, Sub-Oficiales y
EEMM que deberan remitir a la Direccion de Personal, los Sefiores Directores
y Jefes de Servicio, hasta el 31 de octubre.

NOVIEMBRE

e Primera Quincena. Elevar al Sefior Vice Ministro Propuesta de Vacaciones de
los Sefiores Oficiales, Sub-Oficiales y Empleados Militares para su
confirmacion y promulgacion a través de Resolucion Ministerial.

e Curso de capacitacion:

» Relaciones Efectivas en el Trabajo - Fecha a confirmar -20 participantes,
durante 2 semanas, 2 horas diarias (A desarrollarse en la Institucion.

= Confeccion de salvoconductos a los Oficiales, Sub-Oficiales,
correspondientes al 1er. Turno.
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DICIEMBRE

e Primera Quincena- Elaboracion de la Memoria Anual de la Direccién de
Personal.

e Confeccion de tarjetas de marcacion para los meses de enero, febrero y
marzo del 2004.
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CAPITULO X

DIRECCION DE INSTITUTO DE IDIOMAS

A. SITUACION JURIDICA — INSTITUCIONAL

e Por Resolucién N° 20 de fecha 17 de enero de 2002, se crea la Direccion del
Instituto de Idiomas que sustituye al Departamento de Estudios de Inglés.

e Por Resolucion Ministerial N° 263 de fecha 2 de agosto de 2002, se aprueba
el Manual de Organizacion y Funciones del Instituto de Idiomas del Ministerio
de Defensa Nacional.

B. FUNCIONES

a. Direccion
1. Director
El Cargo de Director del Instituto es desempefado por un Oficial Superior
de las Fuerzas Armadas, en situacion de actividad o inactividad, y que
reuna las condiciones de idoneidad requerida para el ejercicio del referido
cargo.
a) Funcién General:
Responsable del funcionamiento y administracion general del Instituto

b) Funcién Especifica:

1) Propone a la Direccidén Financiera la contratacion de los Profesores
y Técnicos.

2) Propone a la Direccion de Recursos Humanos la designacion de
Funcionarios del Ministerio para prestar servicio en el Instituto, como
también la promocién y traslado de los mismos.

3) Supervisa el cumplimiento del Programa de Estudios y el sistema de
evaluacion.

4) Autoriza el ingreso de los alumnos al Instituto conforme al
Reglamento interno vigente.

5) Dispone la realizacion de actividades académicas de actualizacion
de Profesores, Instructores de Laboratorio y otro personal afectado.

6) Responsable de los ingresos obtenidos en el Instituto (la Unidad
Financiera del MDN es responsable de los egresos ante el
Ministerio de Hacienda).

7) Elabora el Presupuesto General del Instituto para consideracion y
estudio de la Direccién Financiera.

8) Propone a la Direccion Financiera el Presupuesto seleccionado para
la adquisicion de materiales y equipos.

9) Responsable del cumplimiento estricto de los depdsitos de ingresos
realizados en el Banco Central.

10) Otras funciones inherentes al cargo.
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2. Secretaria

Desempefiada por un Funcionario/a con conocimientos de secretariado e
informatica.
a) Funcién General:
Responsable de la recepcion, procesamiento y tramitacion de todos los
documentos de entrada y salida del Instituto.
b) Funcion Especifica:
1) Recibe, procesa y tramita los documentos de entrada.
2) Confecciona y remite a sus destinatarios los documentos de salida.
3) Recibe y procesa todas las llamadas telefonicas de la Direccién.
4) Actualiza permanentemente el archivo informatico de la Direccion.
5) Recibe y orienta a las personas que llegan al Instituto.
6) Otros, inherentes a su servicio.

b. Departamento Académico:

El cargo es desempefiado por un Funcionario civil o militar del Ministerio de
Defensa Nacional, con conocimientos de las actividades inherentes a la
educacién pedagogica. Se requiere haber sido egresado/a del Instituto u otro
similar, en el pais o en el extranjero.

1) Funcién General:

Responsable de la planificacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion y
control de las actividades estrictamente académicas del Instituto.

2) Funcion Especifica:

2.

a) Controla diariamente la asistencia de alumnos.

b) Recibe y resuelve inquietudes del alumnado.

c) Controla los examenes, planillas de asistencia, fichas personal de los
alumnos.

d) Sugiere a la Direccién sobre apertura de nuevos cursos en horarios
disponibles.

e) Coordina las actividades con profesores y alumnos.

f) Otros inherentes a su cargo.

Cuerpo Docente:

El Cuerpo Docente de la Institucidbn estd constituido por profesionales
Militares y/o Civiles contratados anualmente a propuesta de la Direccion.
Los mismos seran seleccionados a través de un riguroso concurso de
meritos.

a) Funcién General:
Responsables de la ensefianza del idioma respectivo, adaptandose al
programa de ensefianza impuesto por la Direccion.

Seccion Instructores de Laboratorio:

Se halla constituida por personal especializado en el manejo técnico y
didactico de los laboratorios del Instituto.

Son seleccionados previo concurso de meritos.
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a) Funcién General:
Responsables de la conduccién técnica y didactica de los laboratorios.
b) Funcion Especifica:
1) Controla la ubicacion de los alumnos en las respectivas cabinas.
2) Retira diariamente de la Direccion los cassettes a ser utilizados en
los diferentes niveles.
3) Asiste permanentemente a los alumnos durante el desarrollo de la
clase audio visual.
4) Realiza el examen de ubicacion para la admision de alumnos.
5) Mantiene permanente coordinacién con el personal técnico del
Instituto sobre el funcionamiento eficaz de los laboratorios.
6) Realiza y corrige los examenes mensuales de cada grupo y pasa
consideracion de la Jefatura Académica.

3. Seccion Registros:

El registro académico del Instituto esta a cargo de un personal responsable
con conocimientos de informatica y manejo de registros de personal.

a) Funcién General:
Responsable de la elaboracién de todos los documentos inherentes al
area académica.

b) Funcién Especifica:
1) Elabora planillas de asistencia de los alumnos.
2) Elabora planillas de exdmenes de cada grupo.
3) Elaboray actualiza la ficha personal de los alumnos.
4) Recibe, tramita y archiva notas de justificativos por ausencias,
solicitudes de permisos y otros.
5) Elabora constancia a pedido de los interesados.
6) Elabora diplomas y certificados para los egresados.
7) Otros, inherentes a sus funciones.

c. Departamento Administrativo:

El cargo es desempefiado por un Funcionario civil o militar, con titulo
universitario de Licenciado/a en Ciencias Contables o Administracion de
Empresas u otro similar en la FF.AA de la Nacion.

1) Funcién General:
Responsable conjuntamente con el Director de todas las actividades
administrativas del Instituto.
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2) Funcion Especifica:

a) Controla los ingresos y egresos del Instituto.

b) Elabora el presupuesto y controla el inventario de los materiales
didacticos, técnicos y de limpieza.

c) Es responsable junto con el Director, de los Ingresos obtenidos por el
Instituto (La Unidad Financiera del MDN es responsable de los egresos
ante el Ministerio de Hacienda).

d) Elabora todos los documentos administrativos a ser remitidos a la
Direccion Financiera del MDN para su procesamiento en el Ministerio
de Hacienda.

e) Efectua rendiciones diarias ante la Direccion de todo lo recaudado.

1. Seccién de Cobranza:
Desempefiado por un personal con conocimientos basicos de
administracion y contabilidad.

a) Funcion General:
Responsables de la percepcién de todos los ingresos del Instituto.

b) Funcién Especifica:

1) Percibe el cobro de matriculas, cuotas mensuales, textos y otros.

2) Efectia rendiciones de cuentas diarias de todo lo recaudado ante la
Jefatura Administrativa o en caso de ausencia, ante la Direccion del
Instituto. Por ninglin motivo retiene ingresos en su poder.

3) Realiza los depdsitos correspondientes en el Banco Central,
conforme a exigencias del Ministerio de Hacienda.

5) Mantiene un registro informatico permanente de todo lo referente a
recaudacion.

6) Informa semanalmente a la Jefatura Administrativa del Estado de
cobro de matriculas, cuotas y textos para su rendicion a la Direccion
del Instituto.

2. Seccion Materiales:
Desempefiado por un funcionario con conocimiento de administracién de
recursos concernientes a materiales diversos.

a) Funcién General:
Responsables de la percepcion, custodia y entrega de todos los
materiales didacticos y otros que se encuentran bajo inventario en el
depdsito del Instituto.

b) Funcion Especifica:
1) Recibe y codifica los textos a ser utilizados por los alumnos.
2) Entrega los textos a la Secciéon Cobranza conforme, a lo requerido
por los alumnos.
3) Mantiene y controla el stock de textos y materiales didacticos, al dia.
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4) Entrega los utiles y articulos de limpieza conforme a las necesidades
del personal del Instituto.

3. Seccion Técnica:
Es desempefiado por un funcionario técnico en electronica.

a) Funcion General:
Responsable del correcto funcionamiento y mantenimiento de los
laboratorios y otros materiales eléctricos y electronicos del Instituto.

b) Funcion Especifica:
1) Verifica diariamente los auriculares y otros elementos a ser utilizados
en los laboratorios.
2) Repara los materiales electronicos del Instituto.
3) Otros, inherentes a sus funciones.

4. Seccion Servicios Generales:
1) Seqguridad:
Desempefiado por un funcionario con conocimiento basico sobre
seguridad y disciplina.
a) Funciones:
1) Controla la entrada y salida de alumnos y personas extrafas al
Instituto.
2) Mantiene vigilancia en las &reas del Instituto relativos a limpieza,
orden en los pasillos.
3) Verifica el funcionamiento de los artefactos eléctricos.
4) Orienta a las personas extrafias que ingresan al Instituto.
5) Otros, inherentes a sus funciones.
2) Conductor:
Desempefiado por un funcionario civil o militar designado por el
Departamento de Transportes del Ministerio de Defensa Nacional.
a) Funciones :
1) Responsable del mantenimiento en primer escalon del vehiculo
asignado a la Direccién del Instituto.
2) Realiza el traslado del personal y seguridad para el tramite de
documentos y valores a destinatario .
3) Otros, inherentes a su servicio.
3) Equipo de Limpieza:
Desempefiado por dos funcionarias designadas por la Direccién de
Fiscalizacion de Obras del Ministerio de Defensa Nacional.
a) Funciones:
Responsable de la limpieza integral de todas las instalaciones del
Instituto en los turnos mafana y tarde.
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C. ESTRUCTURA
ORGANIGRAMA

VICE
MINISTERIO DE
DEFENSA
NACIONAL
INSTITUTO DE
IDIOMAS
DIRECCION
SECRETARIA
| |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ACADEMICO ADMINISTRATIVO
CUERPO SECCION SECCION SECCION SECCION SECCION
DOCENTE INSTRUC. REGISTRO COBRANZA MATERIALES SERVICIOS
DE LAB. GENERALES

El Instituto de Idiomas, actualmente esta organizado de la siguiente manera:
Direccion

Jefatura Académica
Cuerpo Docente

Secretaria

Seccion Instructores de Laboratorios

Seccion Registro
Jefatura Administrativa
Seccion Cobranza
Seccion Materiales
Seccién Técnica

Seccion Servicios Generales

o Seguridad
o Limpiezas
o Conductor
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D. OBJETIVOS PARA EL ANO

Lograr la promocién de cinco grupos de egresados.

Desarrollo de nuevos cursos del Nivel Principiante.

Apertura de cursos de conversacion para Nivel Avanzado.

Realizar seminarios de actualizacién con Profesores e Instructores.

Realizar reuniones de caracter académico con los Directores de cursos de
inglés de las Fuerzas Armadas de la Nacion.

E. ACTIVIDADES PREVISTAS

Revision total de inventario.

Planificacion del programa del afio lectivo.

Confeccién de material informativo para interesados en el curso.
Mantenimiento de equipos de Laboratorio.

Orientacion sobre cursos de conversacion

Inicio de Cursos Intensivos.

Reunion con los responsables directos de los cursos de Inglés de las FF.AA a
los efectos de intercambiar ideas y programar la realizacion de un Seminario
patrocinado por la Direccion de este Instituto.

e Consenso interno de Profesores y Encargados de laboratorio.

e Clase normal hasta el 15 de diciembre.

e Evaluacion final del afio académico.
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CAPITULO XI

DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE

A. SITUACION JURIDICA — INSTITUCIONAL
Instrumento de Creacion:

e Resolucion ministerial N° 151 de fecha 5 de junio de 2001 (Provisorio)
e Resolucion ministerial N° 307 de fecha 5 de octubre de 2001 (Permanente)

B. ESTRUCTURA

De acuerdo a la resolucion ministerial de su creacion esta organizada de la
siguiente manera:

e Direccién

e Secretaria

e Asesoria: asesoramiento técnico especifico
e Departamento de Coordinacion.

e Departamento de Fiscalizacion.

C. POLITICA AMBIENTAL

La protecciéon del medio ambiente ocupa un lugar destacado dentro de los

objetivos del Ministerio de Defensa Nacional a la politica general se suma la

politica ambiental y la proteccion de los recursos naturales, mas alla del propio

campo de actividades de las FF.AA de la Nacion, surge un nuevo objetivo:

1. La protecciéon del medio ambiente exige de todos un comportamiento
responsable.

2. Entendemos que la reduccién de los impactos ambientales generados por las
actividades en el area militar, es tarea central de nuestra politica de proteccion
ambiental.

D. OBJETIVO GENERAL DE LA DIRECCION

Proteger y restaurar la integridad de los sistemas ambientales, con especial
énfasis a la diversidad bioldgica y los procesos naturales que sustentan la vida,
en busqueda del bien comun.

E. FUNCIONES ESPECIFICAS PARA LOGRAR EL OBJETIVO

e Representar al MDN en comisiones de trabajo que sean requeridos en temas
ambientales.

e Orientar un manejo sostenible de las actividades militares en cuanto a la
instruccion, entrenamiento militar que afecten al medio ambiente.
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Lograr rescatar principios y valores en tema ambiental dentro de las FF.AA de
la Nacion, a través de charlas, exposiciones, seminarios, talleres, etc.

Impulsar proyectos referentes al manejo de los recursos naturales en el area
militar y elaborar la implementaciéon de los mismos en coordinacion con la
Comision Ambiental de Defensa (CADE).

Cooperar con la Secretaria de Ambiente (SEAM), en la aplicacion de la
politica ambiental nacional (prevenciones, monitoreos, intervenciones,
vigilancia).

Promover la formacion ambiental de las personas implicadas en la gestion y
operacion: Oficiales, Sub-Oficiales y Empleados Militares.

Mantener informados a los miembros de la Comision ambiental de Defensa
(CADE) sobre noticias ambientales nacionales e internacionales, como
también los temas ligados a sus funciones.

ACTIVIDADES PREVISTAS

Fortalecimiento de la Direccion de Medio Ambiente y las Unidades

Ambientales de las FF.MM.

Fortalecimiento de la Comision Ambiental de Defensa (CADE).

Creacion del Batallén de Defensa del Ambiente (Cascos Verdes).

Solucion de temas puntuales que surjan en las Unidades Militares en el ambito

ambiental.

Informe ambiental de cada area geogréfica militar.

Elaborar planes y proyectos segun caracteristicas de cada area geografica.

Impulsar la construccion de viveros con especies nativas para posterior

reforestacion (continua).

Implementacion de planes y programas de educacién y sensibilizacion

ambiental en todas las unidades militares e instituciones de ensefianza, a

través de seminarios y talleres.

Participacion activa en el Consejo Nacional del Ambiente y Comisiones

conformadas en el mismo.

Participacion activa en la Comisién Nacional de Defensa de los Recursos

Naturales, de la Camara de Senadores y Sub — Comisiones que conforman

en la misma.

Capacitacion al personal en temas ambientales

Impulsar la cooperacion técnica nacional e internacional, para la

implementacion y ejecucién de programas relacionados al ambiente saludable,

a través de acuerdos y convenios.

Ejemplo:

o En el afo 2003 se inicia el proyecto “Paraguay Silvestre”, de
fortalecimiento de cuatro areas silvestres protegidas y las FF.MM que se
encuentran en las zonas de amortiguamiento.

o Se incluye en el proyecto de “Estrategia Nacional y Plan de Accion de la
Biodiversidad” (ENPAB) a las FF.MM en el grupo de territorios especiales.

o Proyecto “Cambio Climético” coordinacién de las actividades con la
Secretaria del Ambiente (SEAM).
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CAPITULO Xl

DIRECCION DE INGENIERIA Y FISCALIZACION DE OBRAS

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL

La Direccion de Ingenieria y Fiscalizaciébn de Obras fue creada por Resolucion
Ministerial N° 33 de fecha 18 de Enero de 1993; por Nota DIFO 106/200; a la
Secretaria General se habia solicitado a S.E. la actualizacién de la Direccion de
Ingenieria y Fiscalizacion de Obras de éste Ministerio, considerado las siguiente
modificaciones:

1. Departamento excluidos por otras Resoluciones:
e Dpto. de Parques Nacionales y Monumentos Historicos, (actual Direccion
de Medio Ambiente). R.M. 454 de fecha 8 de Noviembre de 1999.
e Dpto. de Informatica, (actualmente dependiente de la Direccion de
Administracion y Finanzas). R.M. 75 de fecha 5 de Octubre de 1998.
e Dpto. de Abastecimiento de Agua para el Chaco, (actualmente
dependiente del Ministerio de Agricultura y Ganaderia).

2. Seccion que debe ser incluida dentro del Dpto. de Obras:
e Seccion Limpieza (anteriormente dependiente de la Jefatura de seguridad
y Disciplina) R.M. N° 69 de fecha 18 de Marzo de 1996.

1. ORGANIZACION
Actualmente cuenta con:

B Secretaria

Realiza las siguientes funciones:

e Elaboracion y recepcion de Notas.

e Archivo y/o seguimiento de expedientes.

e Levantamiento y consultorias de presupuestos.
e Recepcion de llamadas telefénicas.

B Secretaria Adjunta

Realiza las siguientes funciones:

e Control de asistencia del Personal de mantenimiento y del Dpto. de Aseo y
Orden.

e Encargada de distribuir notas, circulares y otros.

e (Gestiones varias.
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H Dpto. de Diseiio y Proyecto

Realiza las siguientes funciones:

e Actualizar planos

Elaborar estudio de fachadas

Distribuir equipamiento de oficinas

Organizar areas segun las funciones

Organizar las areas de Circulacion

Dibujo técnico

Ornamentacion

Responder a requerimientos de otras dependencias (proyecto, computo, etc.)

M Dpto. de Obras

Realiza las siguientes funciones:

¢ Mantenimiento en general en forma continua de las instalaciones eléctricas y
sanitarias.

Ejecucion de las reformas constructivas.

Reacondicionamiento general de oficinas y dependencias.

Mantenimiento basico de ascensores.

Elaboracion de célculo de materiales, presupuesto estimativo de materiales y
repuestos.

e Coordinacién general de la mano de obra.

Secc. de Aseo y limpieza

Realiza las siguientes funciones:

e Control de area de cada limpiadora.

e Listado y elementos de limpieza

e Dep0sito y entrega de elementos de limpieza

B Dpto. de Fiscalizacion

Realiza las siguientes funciones:

Control y fiscalizacién de los trabajos solicitados y concluidos.
Control permanente de materiales y repuestos solicitados.
Verificacién de presupuesto y control de precios

2. DESENVOLVIMIENTO

En la practica ésta Direccion depende en su desempeiio de la Direccion de
Administracion y Finanzas como administradora de los rubros del presupuesto
asignado a la DIFO, para la ejecucion de los trabajos solicitados necesita la
aprobacion de la Direccion de Administracion y Finanzas. Por tanto se debe
priorizar los trabajos de acuerdo a las necesidades de importancia de los mismos
y cualquier accién emprendida debe ser obligatoriamente solicitada por nota de
la Dependencia recurrente del servicio, ademas, debe ir acompafiada de tres
presupuestos actualizados de proveedores del Estado al
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dia, lo que dificulta considerablemente la eficacia y la eficiencia porque en la
actualidad son pocos los proveedores que trabajan con Orden de Compra.
Asimismo se aclara que solo cuando se recibe instrucciones directas de S.E., se
obvia el pedido por nota de la dependencia solicitante, considerandosele prioridad
namero uno.

En caso de reparaciones menores 0 del servicio de limpieza se procede a solicitar
al Dpto. de Suministro los repuestos y/o materiales necesarios para la ejecucion
de los trabajos.

3. FUNCIONES
FUNCION GENERICA:

Proyectos, obras, mantenimiento y otras que le son inherentes. Para lo que
realiza actividades de planeamiento, direccion, ejecucion, fiscalizacion vy
mantenimiento de las construcciones e instalaciones de equipos en el territorio
nacional, a cargo del Ministerio de Defensa Nacional.

FINES: Alcanzar el estado optimo de los edificios, buscando lograr mayor confort,
seguridad y bienestar para los funcionarios y usuarios en el desarrollo y eficiencia
de las actividades cotidianas. A tal efecto realiza actividades de planeamiento,
direccion, ejecucion, fiscalizacion y mantenimiento de las construcciones e
instalaciones de equipos en el territorio nacional, a cargo del Ministerio de
Defensa Nacional.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

e Elaborar anualmente el anteproyecto del plan de obras que atiende a las
necesidades del Ministerio de Defensa Nacional y sus reparticiones sean
obras, instalaciones y equipos, elaborando de acuerdo a estadisticas de uso el
stock de materiales y equipos para el mantenimiento, presentar ademas la
previsidn presupuestaria para los mismos.

e Dirigir y coordinar actividades de obras del Ministerio de Defensa Nacional
particularmente en cuanto a construcciones, mantenimiento de obras, ,
edificaciones, instalaciones sanitarias y eléctricas, plomeria, albaiiileria
pintura, carpinteria, jardineria, mantenimiento preventivo de ascensores, etc.

e Orientar, asesorar y asistir cuestiones técnico-administrativas de acuerdo a las
legislaciones vigente en lo referente a contrataciones, licitaciones, obras, etc.

e Fiscalizar a los oOrganos ejecutores como también las construcciones,
reparaciones y mantenimiento de todas las obras a cargo del Ministerio de
Defensa Nacional, elaborar para ello normas generales técnicas. Realizar
inspecciones periddicas y verificar el desenvolvimiento de los trabajos.

e Proponer la cantidad, calidad del personal necesario y la promocion de los
mismos.
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4. OBJETIVOS

Se establecen durante todo el afilo de acuerdo a las necesidades de
mantenimiento y conservacién en general de los edificios del MDN., incluyen
reparaciones y reposiciones en los rubros de albafiileria, electricidad, plomeria,
pintura, carpinteria, aire acondicionado, ascensores, ampliaciones y refacciones,
eguipamientos, asesoramiento y apoyo técnico a otras dependencias del MDN.

OBJETIVOS — NECESIDADES QUE |PROCEDIMIENTO ACCIONES

SATISFACE.

ESPECIFICAS NECESARIAS

ELECTRICIDAD: Realizar todas las
instalaciones necesarias en los
edificios del MDN (sean nuevas o
reparaciones menores)

Verificar el buen funcionamiento de
equipos eléctricos, instalaciones
(tableros, llaves, transformadores)
mejorando y conservando los locales,
reponiendo los elementos y equipos
eléctricos, dando mayor confort para el
funcionario y/o usuarios del M.D.N.

Mantener stock permanente de
elementos y equipos necesarios de
acuerdo al listado de necesidades
elaborado en base a utilizacion y
estadisticas, y presentar prevision
presupuestaria de los mismos.

ALBANILERIA y PINTURA: Mantener
los edificios en buenas condiciones y
realizar reparaciones y modificaciones
necesarias, buscando mejorar los
locales y areas Utiles.

Realizar y prever stock permanente de
materiales, para las reparaciones y

obras especificas, realizar
reparaciones y modificaciones
menores.

PLOMERIA: Mantener el control de la
provisidbn de agua corriente y sistema
hidrante para los edificios, desagues
cloacales y pluviales, mantenimiento
de servicios higiénicos.

Elaborar listado de materiales vy
equipos necesarios, para el
mantenimiento de servicios higiénicos,
sistema de prevencion de incendios,
realizar instalaciones y reparaciones
necesarias. Prever el mantenimiento
anual de motobombas y accesorios.

CARPINTERIA: Realizar las
reparaciones necesarias a aberturas
(puertas, ventanas), herrajes, muebles
y todo lo referente a carpinteria.

Prever los materiales necesarios para
dichas reparaciones, incluir en el
presupuesto.

Montar un taller basico de carpinteria y
prever personal idoneo par el mismo.

JARDINERIA: Mantener la jardineria
interna y externa, mejorar la imagen
exterior de los edificios.

Realizar y solicitar los rubros vy
elementos necesarios, para el
mejoramiento y mantenimiento de la
jardineria.
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ASCENSORES: Mantener en Optimo
estado de funcionamiento las
maquinarias y equipos, dando
seguridad a los usuarios.

Realizar los controles y limpieza
necesarios con personal del MDN.
Contratar un sistema de
mantenimiento preventivo y servicio de
repuestos necesarios para solucion de
problemas en tiempo y rapidez.

PREVENCION DE INCENDIOS:
Mantener el sistema hidrante vy
extintores en Optimas condiciones para
ser utilizados.

Recargar los extintores anualmente y
aumentar de acuerdo a las
necesidades, realizar mantenimiento y
prueba de las mangueras del sistema
hidrante, completar el sistema, prever
presupuesto.

ASEO Y LIMPIEZA: Mantener la
limpieza, tanto de oficinas, sanitarios,
pasillos, accesos y demas areas de los
edificios.

Realizar los pedidos de elementos y
equipos de limpieza y prever su
existencia en Stock permanente.
Planificar y organizar un nuevo plantel
y sistema de limpieza mas eficiente y
eficaz.

RUBROS PERMANENTES:

RUBROS NECESARIOS PREVISON PRESUPUESTARIA

RUBROS MONTO ANUAL
s ELECTRICIDAD: 25.000.000
s ALBANILERIA Y REPARACIONES 9.000.000
MENORES:
s PLOMERIA Y SS.HH: 6.000.000
s CARPINTERIA: 5.000.000
s PINTURA DE OFICINAS Y LOCALES: 15.000.000
= VIDRIOS: 850.000
m EXTINTORES RECARGA: 4.500.000
s MANTENIMIENTO AIRE 15.000.000
ACONDICIONADOS:
s CORTINAS Y ALFOMBRADOS: 7.800.000
s MANTENIMIENTO DE MOTORES Y 3.300.000
MOTOBOMBAS:
s MAMPARAS Y DIVISORIAS: 12.000.000
s MANTENIMIENTO DE ASCENSORES: 15.000.000
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OBJETIVOS PRIORITARIOS VARIOS:

1- Acondicionamiento del 4° Piso para la reubicacion Gs. 36.000.000
de la Direccion de Politica y Estrategia.

2- Reparacion de los Servicios Higiénicos de Planta Gs. 28.000.000
Baja y 4° Piso):

3- Generador de Emergencia Propuesta 1, para 5 U$S 35.000
pisos (Edificio Antiguo):

4- Generador de Emergencia dos propuesta, una U$S 25.000
para dos pisos, pasillos y ascensores (Edificio
Antiguo):

5- Sistema de Prevencion de incendios (alarmas, U$S 100.000
detectores, luces y salidas de emergencias):

6- Climatizacién del Salén Auditorio del Instituto de U$S 15.000

Historia y Museo Militar:

7- Terminacién del Salébn de las Banderas,

instalaciones, cielorraso, iluminacion, alfombra. Gs. 113.000.000
8- Saldn de las Banderas equipamiento sillas nuevas: Gs. 200.000.000
9- Salon de las Banderas retapizado de sillas Gs. 33.000.000

existentes:

10-Salon de las Banderas alternativa para utilizacion

como oficinas, (2 direcciones): Gs. 70.000.000

Digitacion de planos de los edificios del MDN..

Embanderamiento del edificio sede en las fiestas patrias..

Actividades de apoyo a todas las Direcciones para cualquier tipo de
actividades a realizarse: Seminarios, Charlas, Conferencias, Reuniones(
mudanzas, equipamiento, traslados, etc).

Aplicacion de un plan de emergencias y reaccion para un eventual caso de
incendio (en coordinacion con la jefatura de seguridad y disciplina)..

Apoyo y coordinacion para la realizacion y ejecucion del monumento
resultante del concurso realizado.

Reacondicionamiento de las ex oficinas de OMM para habilitacion de las
Inspectorias.

Pintura exterior del Edificio Ampliacién y terminacion de la pintura exterior,
edificio antiguo (aire y luz).

Montaje del ultimo ascensor edificio Ampliacion.

DEPARTAMENTO DE DISENO y PROYECTO

Proyecto de prevencion y lucha contra incendio para el Edificio Nuevo vy el
Edificio Viejo.

Tramites de aprobacion de planos de prevencién y lucha contra incendio en la
Municipalidad de Asuncion.
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e Tramites para regularizacion de los planos del Ministerio de Defensa Nacional
ante la Municipalidad.

e Preparacion y elaboracion de la Exposicion Fotografica de Ex — Ministros de
Defensa con biografia.

¢ Iniciar la etapa de informatizar los planos del MDN en una base de datos del
Dpto. de Disefio, Proyecto y Obras.

e Atender y dar curso a todos los requerimientos de las diferentes Direcciones
del MDN (relevamientos, disefios varios, anteproyectos, computos,
presupuestos y otro tipo de apoyo técnico requerido).

e Continuar con la formacién y capacitacion permanente de los funcionarios del
Dpto. de Disefio y Proyecto.
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CAPITULO Xl

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

A. SITUACION JURIDICA-INSTITUCIONAL

Decreto N° 15.860 de fecha 21 de Diciembre de 1992 *“por el cual se crea la
Direccion de Administracién y Finanzas del MDN, para el mejor cumplimiento de
los fines previstos en el Art. 242 de la Constitucion Nacional”.

B. FUNCIONES

e Administrar los recursos materiales del MDN.

e Coordinar las relaciones y gestiones administrativas con el Ministerio de
Hacienday la U.A.F 1 Fuerzas Militares.

e Elaborar y elevar a consideracion del Sefior Ministro los informes
administrativos y financieros.

e Supervisar la ejecucion de los fondos presupuestarios asignados a la
Administracion Central.

e Fiscalizar las adquisiciones de bienes y contratacion de servicios de acuerdo a
la legislacion vigente.

e Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de la Administracion Central.

e Elaborar la memoria, el Balance General y el estado presupuestario.

C. OBJETIVOS PARA EL ANO

e Ejecutar al maximo posible el presupuesto asignado para que con ello se
cumpla los objetivos fijados por la Institucion.

e Renovar el equipamiento informatico de la Direccion ya que esta incorporada
a la red de la SIAF, administrada por el Ministerio de Hacienda, que cada afo
introduce nuevos equipamientos y programas que requieren equipos potentes
y actualizados.

D. ESTRUCTURA

La Direccion de Administracion y Finanzas, actualmente esta conformada de la
siguiente manera:
e Direccion
e Secretaria
e Informatica.
e Departamento de Programas y Presupuesto.
¥v" Seccién de Programas
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v’ Seccién Contabilidad Presupuesto
Departamento de Giraduria de Sueldos y Gastos
v’ Seccion de Sueldos

v Seccion de Gastos

Departamento de Adquisicion y Suministro

v Seccién de Adquisicion

v Seccién de Suministros

Departamento de Contabilidad.

v" Seccién de Contabilidad

v Seccién de Patrimonio

ORGANIGRAMA (CONFORME DECRETO N° 15.860)

DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
INFORMATICA SECRETARIA
| | | |
DPTO. DPTO. GIRAD. DPTO. DE ADQ. DPTO. DE

PROGRAMAS Y DE SUELDOS Y y SUMINISTRO CONTABILIDAD

PRESUPUESTO GASTO
| | | | | | | |
S.PROG S CONT PRES S.SUELDO S.GASTOS S.ADQUIS S.SUMINI S.CONTABIL S PATRI

Observacion: En lo referente a su organizacion esta Direccion tiene
interrogantes, por asi decirlo, con respecto a la ubicacién organizacional de dos
oficinas: Departamento de Informéatica y Fiscalizacién de Planillas de Sueldos; la
primera por tener que prestar servicio a toda la Institucion y la segunda, ademas
de no estar contemplada en el Decreto de creacion, cumple funciones de control
de personal con respecto al presupuesto.Ademas, en el ya citado Decreto de
creacion la oficina de Patrimonio no esta contemplada como Departamento y es
parecer de esta Direccion que la misma debe ser incluida como Departamento.

E. NORMAS DE PROCEDIMIENTO

Los procedimientos estan reglados por varias leyes y decretos, como ser: Ley de
Organizacion Administrativa, Ley 1535 “De Administracion Financiera del Estado”,
su Decreto reglamentario (N° 8127/2000), las leyes anuales de presupuesto con

sus respectivos decretos reglamentarios, etc.
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F. ACTIVIDADES DEL PRESENTE ANO

Las actividades a ser cumplidas por la Direccion estén fijadas por la Ley 1535, el
Decreto 8127, la Ley 2061, Decreto N° 20.139 y otras disposiciones. Las
actividades previstas son:

Presentacion del Plan Financiero (28-01)

Solicitudes de Transferencias de Recursos (STR)

Presentacion de informes contables a las

Oficinas correspondientes

Presentacion del Ante Proy. Pres. 2004 y seguimiento del mismo

Realizar Concurso de Precios durante el primer semestre del afo.

Realizar dos transferencias de créditos, (meses probables Junio y Setiembre)
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CAPITULO XIV

AUDITORIA GENERAL DE GUERRA

A. SITUACION JURIDICA-INSTITUCIONAL

Creada por Decreto del Poder Ejecutivo N° 44.831 del 3 de Setiembre de 1932 y
organizada por Ley N° 141 del 21 de Agosto de 1952.

B. FUNCIONALES

Asesoramiento a la Institucion en todos los asuntos legales y juridicos.
Dictaminar en cuestiones juridicas y consultas de demas Dependencias.
Practicar Sumarios de Prevencion y sugerir decisiones al respecto.
Asesoramiento legal y en su caso, representacion profesional a los Ex-
combatientes, familiares o herederos, en litigios juridicos.

Colaborar con las FFAA en todos los casos requeridos.

e Acompafar a la Procuraduria General de la Republica, en los procesos
juridicos que afecten el interés de las FFAA de la Nacion.

Participacion activa en elaboracion de Proyectos de Leyes y Reglamentos
relacionados con las FF.AA de la Nacion.

C. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION
1. Auditor General de Guerra
2. Auditores Adjuntos
3. Personal Administrativo de
a) Secretaria
b) Informética — Mecanografia
c) Mesa de Entrada
d) Archivo y Biblioteca

D. ACTIVIDADES PREVISTAS
Ademas del cumplimiento regular de sus funciones, son objetivos en el presente
afo:

e Participacion en reuniones de los Auditores de Guerra de las Fuerzas
Militares, Fuerzas Singulares, COMLOG, DIMABEL y Unidades del Comando
en Jefe, en las fechas predeterminadas por la Directiva General de
Instruccion del Comando en Jefe — Bienio 2003/2004: 9 de abril, 9 de Julio y
5 de noviembre 2003/ 2004, respectivamente.

e Mantener con Auditores de Guerra informaciones, coordinaciones y criterios
juridicos en materia de sus respectivas competencias.

e Creacion de una Biblioteca Juridica, conteniendo basicamente:
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Textos de Codigos y leyes aplicables vigentes.
» Manuales y Reglamentos de funcionamiento de las FFAA.
= Fotocopias de procesos ordinarios 0 contenciosos administrativos de
interés para la Institucion.
= Todo proyecto de normas que hacen a la FFAA.

E. REQUERIMIENTOS

La inclusién del Ministerio de Defensa Nacional en la Cadena de Comando de
las FFAA de la Nacion, devendra en una indispensable potenciacion de esta
Dependencia, en cuanto a Recursos Humanos y Materiales, atendiendo las
ampliadas funciones de que sera responsable.

1. RECURSOS HUMANOS

Incorporacion a la Auditoria de :

b. Dos Abogados, que permitan la conformacion de Departamentos
especificos del area del Derecho (Militar, Civil, Comercial, Penal, Laboral,
Administrativo e Internacional Publico).

c. Funcionarios en personal administrativo.

2. RECURSOS MATERIALES
a. Dos dependencias para Auditores adjuntos.
b. Mobiliario y equipamiento.
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CAPITULO XV

DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL

La Direccion tiene como antecedente remoto la Resolucién Ministerial N° 433 de
fecha 27 de octubre de 1999, “QUE CREA EL DEPARTAMENTO DE
DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO,
DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL".

Posteriormente, la Direccion tuvo origen mediante el Decreto N° 9.899 de fecha 3
de agosto de 2000 “QUE CREA LA DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS Y
DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO”.

Por Resolucion Ministerial N° 427 de fecha 12 de Setiembre de 2000, se
establecio su Organizacion, reglamentandose las funciones de los Departamentos
y Secretarias componentes.

La Direccion fue confiada al Cnel JM (R) Abog. Andrés Humberto Zaracho, en
virtud al Decreto N° 10.509 de fecha 15 de Setiembre de 2000.

El Decreto N° 15.926 de fecha 28 de Diciembre de 2001, dispuso que la Direccién
también funcionara como Secretaria Permanente de la Comisién Internacional de
Estudio y Aplicacion del Derecho Internacional Humanitario (CEADIH).

B. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

La Direccion es una reparticion dependiente directamente del Sefior Ministro de
Defensa Nacional. Esta integrada por la Secretaria y los siguientes
Departamentos:

= Derechos Humanos, y

= Derecho Internacional Humanitario.

Cada Departamento dispone, a su vez, de una Secretaria.
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C. FUNCIONES

El Decreto N° 90.899 del 3 de Agosto de 2000, le acuerda a esta Direccion las

siguientes funciones:

e Promover la difusion de los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

e Promover la adecuacion de la legislacion militar nacional a los convenios
relativos a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

e Promover la adecuacion de la legislacion militar nacional a los convenios
relativos a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

e Cooperar con las Instituciones Académicas de formacion y capacitacion del
personal de las Fuerzas Armadas de la Nacién, en la ensefianza de los
Derechos Humanos e Internacional Humanitario.

e Planificar las actividades a ser realizadas, para el cumplimiento de los
objetivos previstos, de conformidad con la politica establecida y los recursos
disponibles.

e Participar en la elaboracion del presupuesto anual de sus dependencias a su
cargo.

e Recibir denuncias de presuntas violaciones de Derechos Humanos y del
Derecho Internacional Humanitario, sobrevivientes del desempefio del
Servicio Militar y derivarlas al estamento castrense a los efectos de
practicarse la investigacion pertinente.

e Realizar otras actividades vinculadas con el cumplimiento de su mision.

D. OBJETIVOS Y ACTIVIDADES PREVISTAS

Los objetivos principales para el presente afio 2003 son:

e Elaborar textos, folletos, manuales, etc., y organizar seminario, cursos,
talleres, conferencias y otros eventos destinados a la difusion y ensefianza de
las normas de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional humanitario,
para la formacion profesional del personal militar.

e Intercambiar las relaciones con los organismos internacionales a fines con los
Derechos Humanos y el Derecho Internacional. Del mismo modo con las
instituciones y entidades privadas nacionales.

e Realizar cualquier otra actividad orientada con los objetivos contemplados en
el Decreto de su creacion.
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CAPITULO XVI

DIRECCION DE ASISTENCIA A VETERANO DE LA GUERRA DEL CHACO

A. SITUACION JURIDICA INSTITUCIONAL

Por Decreto N° 58.172, de fecha 23 de Julio de 1935, se crea una oficina
dependiente del Ministerio de la Defensa Nacional, con la denominacién de
“SECCION MUTILADOS DE GUERRA”, a cuyo cargo correra la iniciacion y
tramite de las solicitudes de Pensién para los mutilados en la defensa del chaco,
asi como la busqueda de trabajo a aquellos que lo deseen y estén en condiciones
de desempefiar una labor eficiente.

Por Decreto N° 942, de fecha 24 de abril de 1936, que constituye un
Departamento de Asistencia a Ex Combatientes y deudos de los Muertos en la
guerra del Chaco.

Por Resolucion Ministerial N° 252, del 13 de Octubre de 1939, el Cuartel de los
invalidos (Cuartel de la Victoria) pasa a depender disciplinariamente  del
Departamento de Asistencia a Veteranos, a Ex Combatientes y deudos de los
muertos en la Guerra del Chaco.

Por Decreto N° 593, de fecha 30 de Marzo de 1940, se crea el cargo de Asesor
Juridico del Departamento de Asistencia a Ex Combatientes y Deudos de los
muertos en la Guerra del Chaco, que sera desempefiado por un profesional
abogado.

Por Resolucion Ministerial N° 304 de fecha 11 de Junio de 1.964 se amplia la
organizacion del Departamento de Asistencia a Ex Combatientes y Deudos de los
muertos en la Guerra del Chaco y Cuartel de Victoria.

La Direccidon de Asistencia a Veteranos de la Guerra del Chaco, funcionara
dentro de las normas establecidas en la organizacion general del Ministerio de
Defensa Nacional y dependera de dicha Secretaria de Estado.

Entre las ampliaciones de la organizacion se considera los siguientes:
e Funcion

Fines

Su Organizacion

Funcionamiento

Disposiciones Generales y Especiales
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B. OBJETIVO

a.

En cuanto a los objetivos para el afio 2003, figura entre otros la explotacion
avicola, par lo cual se encuentra terminado la infraestructura para dar cabida
en una primera etapa para unas mil unidades, que se ird incrementando de
acuerdo a las necesidades y posibilidades de la Direccion de Asistencia.

El mejoramiento de pequefio plantel de vacuno exclusivamente la explotacion
lechera, para consumo y mejoramiento de la dieta de los Ex Combatientes del
Cuartel de la Victoria, para lo cual estamos recibiendo orientaciones del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y de la Facultad de Veterinaria.

La intensificacibn en la explotacion horticola en escala superior pues
disponemos de abundante agua y suficiente espacio, no tan solo en este
rubro, adem@s seguir en el mejoramiento del cultivo de zapallo, mani y otros.
Continuar con el programa de Reforestacion a partir del mes de abril a
Setiembre, exclusivamente arboles frutales.

Mejoramiento de las instalaciones para la cria de raza porcina que este afo
hemos iniciado y esta dentro de nuestro objetivo seguir adelante con este
proyecto que a la fecha esta muy adelantada.

Esta muy avanzado un proyecto con la facultad de Agronomia y Veterinaria,
apoyo en el campo de la formacion de Técnicos o Peritos, con los personales
especialmente Sub Oficiales de la Direcciébn de Asistencia que sin duda
redundara en beneficio directo para desarrollar eficientemente nuestro plan o
nuestro proyecto para el afio 2003.
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C. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

- SECRETARIA
GIRADURIA DIRECCION DE
ASISTENCIA A
VETERANOS DE [ SECC. DOCUMENT Y
LA GUERRA DEL MESA DE ENTRADA
CAPELLANIA CHACO

SEC. PERSONAL

e e e e e - - I CUARTEL DE LA SEC. LlSIADOS
VICTORIA

SEC. VETERANOS

SEC. HEREDEROS

SEC. ARCH. Y EST

SEC.
INNENRMATICA

CIACMDO Y SECC. SECC. SECC.
SERV. ADMINISTRATIVO PERSONAL SANIDAD
SECC. SERV. ADMISION MSEIIEDIT(\Z/O
ABASTEC. GENERALES '
SECC. LAVANDERIA ASISTENCIA Oggs'l\{OL
MANTEN SOCIAL
FARMACIA

D. FUNCIONES

e Tramitar y verificar todos los expedientes de los Veteranos y Herederos de la
Guerra del Chaco.

e Gestionar ante el Ministerio de Hacienda (Direcciéon de Jubilaciones y
Pensiones) los expedientes en proceso en dicha Institucion.
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e Asesorar a los Veteranos y Herederos, en las solicitudes de pension, gastos
de sepelio y algunas exoneraciones que la ley les acuerda.

e Asistencia social a los Veteranos y Herederos que solicitan internacion en el
Instituto de Prevision Social (I.P.S.) u Hospital Militar de las FF.AA., de la
Nacion.

e Renovacion de carnet de los Veteranos y Herederos de la Guerra del Chaco.

e Asistencia médica, alimenticia de los Veteranos de la Guerra del Chaco
internados en el Cuartel de la Victoria (Reducto — San Lorenzo).

e Orientar y supervisar todas las actividades del Cuartel de la Victoria.

e Mantener estrecha relacion con Instituciones similares (beneficencia) u otras
Instituciones de ayuda social nacionales y extranjeras.

e Trabajar coordinadamente con la Comisibn de Damas en apoyo a los
internados en el Cuartel de la Victoria.

e Actualizar proyectos a fin de mejorar el servicio a los Ex Combatientes de la
Guerra del Chaco.

e Presentar anualmente al Ministerio de Defensa Nacional, Memoria e Inventario
avaluado de la Direccion y sus Repatrticiones.

e Elevar mensualmente a través del Ministerio de Defensa Nacional al Ministerio
de Hacienda (Direcciéon de Jubilaciones y Pensiones) el listado de Veteranos y
Lisiados de la Guerra del Chaco fallecidos, cuyos herederos presentan
certificado de defuncion en esta Direccién, y de los que aparecen en las
paginas de exequias de los periddicos u otros medios.

e Control mensual de beneficios (sueldos) que perciben los Ex Combatientes
de la Guerra del Chaco, en el asiento del Cuartel de la Victoria por
funcionarios de la caja de Jubilaciones y Pensiones del Ministerio de
Hacienda.

e Mantener comunicacion y relacidon permanente con la Unién Paraguaya de
Veteranos de la Guerra del chaco(U.P.V. CHACO) y con las demas filiales de
la Republica, inclusive que se encuentran en el exterior

e Prestar ayuda a Ex Combatientes internados en el Cuartel de la Victoria 'y a
pedido de la U.P.V.CHACO, o familiares en caso de fallecimiento del
Veteranos, proveyendo entre otros, cajones funebres, capilla, guardia de
honor, oficios religiosos y sepelio en el cementerio del Cuartel de la Victoria.

e Recordacién con actos civicos y religiosos el 12 de Junio “Paz del Chaco” y 29
de Setiembre dia de la “Victoria de Boquerdn”, con presencia de autoridades
del Ministerio de Defensa Nacional e invitados especiales.

e Celebracién Religiosa, misa semanal (viernes y domingo), para todo el
personal y Ex Combatientes del Cuartel de la Victoria, por el Capellan de la
Unidad.

e Asistencia permanente a familias de escasos recursos que requiera atencion
meédica y odontoldgica.

e Atencion permanente a delegaciones de Instituciones educativas, religiosas y
otras entidades de visita a los Ex Combatientes de la Guerra del Chaco.
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e Toda donacion que reciben los Ex Combatientes internados se procede al
inventario y entrega a su destinatario, con la presencia de quien dona y recibe,
haciendo constar la Entidad, los articulos, cantidad, anotado en un libro de
registro con las firmas correspondientes.

e Mantener un fluido relacionamiento con las autoridades civiles de la zona
(Gobernador, Intendente Municipal, Parlamentarios y Eclesiasticas).
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